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OZET

Bu dénem 6devinin temel amaci Egitim Yoneticilerinin Okul yonetiminde Karsilastigi
Finansal Sorunlar1 belirlemektir. Arastirmanin g¢aligma grubu 2022-2023 6gretim yilinda
Malatya ilindeki egitim yoneticilerinin (miidiir, miidiir yardimcisi) okul yoOnetiminde
karsilastig1 finansal sorunlar1 belirlemektir. Bu finansal sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini
sunmaktir. Bu caligsma icin 40 egitim yOneticisinin goriislerine basvurulmustur. Bu arastirma 76
olgu bilim deseninde nitel bir arastirmadir

Arastirmanin veri toplama araci, Egitim Yonetimi Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans
ogrencisi Bilen GURBUZ tarafindan gelistirilen, iki béliimden olusan yar1 yapilandirilmis
(Google form) goriisme formudur. Google form olarak olusturulan goriisme formunun birinci
boliimiinde egitim ydneticilerinin gorev yaptiklart egitim kurumu, gorevi, yoneticilikteki
kidemi, 6gretmenlikteki kidemi ve bransini belirlemeyi amaglayan bes demografik bilgi yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise egitim yoneticilerinin finansal anlamda durumlari, karsilastiklari
sorunlart ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin Onerilerini belirlemeyi amaglayan alt1 acik uclu
soru yer almaktadir.

Arastirmanin verileri, 2022-2023 6gretim yili giiz yariyilinda veri toplama aracinin
uygulanmasi ile elde edilmistir. Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt Ilgelerinde gorev yapan
egitim yoneticileri olarak gorev yapanlardan, okul yonetiminde finansal olarak karsilastiklar
sorunlar1 yar1 yapilandirilmis goriigme formu araciliiyla elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formunda yer alan sorular, Bilen GURBUZ tarafindan ¢alisma grubuna Google form
aracilifiyla ulasilarak yoneltilmistir.

Bu ¢alismada elde edilen verilerin analizinde, biiyiik oranda betimsel analiz ve bazi
boliimlerde icerik analizi yaklagimindan yararlanilmistir

Bu calismada Once egitimin 6neminden bahsedilmis, egitim finansmanin Onemi,
uluslararasi ve ulusal diizeyde egitime yapilan yatirimlar ile giiglii okul giiclii bireyler iizerinde
durulmustur.

Bu arastirmanin sonucunda;

Year 2 (2022) Vol:2 Issue: 1 Issued in DECEMBER, 2022 www.e-edusci.com




ASES EDUSCI ISSN
ASES INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATION SCIENCE 2822-6844

1- Okullarin en 6nemli finans kaynaginin Milli Egitim Bakanligi Merkezi biitce
oldugu goriilmektedir.

2- Merkezi biitgenin biitlin egitim kurumlarinda bulunmamaktadir.(2022/2023
Ogretim yilinda bazi finans kodlarinda tiim kurumlarda uygulanmaya basladi:)

3- Biitge disinda okul gelirlerin az oldugu, okul kademelerine gore degisiklik
gosterdigi kantin, aidat vb gelirler arasinda ucurum diyebilecek farkliliklar
goriilmektedir.

4- Okul giderlerinin ¢esitli olmasi, merkezi biitgenin bazi1 durumlarda yetersiz
olusundan dolay1 okullarda bazi eksikliklerin giderilmedigi, egitim yoneticilerinin
bunu gidermek adina zorlandiklarin 6ne ¢ikmaktadir.

5- Egitim kurumlarindaki finansal sorunlar okul yoneticilerinin motivasyonunu
diistirmektedir.

Okullara 6grenci sayisi ve alan biiyiikliigline gore biitgenin tahsis edilmesi en 6nemli
¢oziim yolu olarak onerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Yoneticileri, Okul, Finans, sorun, ¢éziim 6nerileri

Summary 77
The main purpose of this term paper is to identify the Financial Problems that Education
Administrators Face the School Administration. The study group of the research is to determine
the financial problems faced by the education administrators (principal, assistant principal) in
Malatya in the 2022-2023 academic year. This is to offer solutions for financial problems. For
this study, the opinions of 40 education administrators were consulted. This research is a
qualitative research in the phenomenology pattern.

The data of the study were obtained by applying the data collection tool in the fall
semester of the 2022-2023 academic year. The financial problems they encounter in school
management were obtained from the education administrators working in Battalgazi and
Yesilyurt Districts of Malatya through a semi-structured interview form. The questions in the
semi-structured interview form were directed by Bilen GURBUZ by reaching the working
group via the Google form.

In the analysis of the data obtained in this study, descriptive analysis and in some
parts content analysis approach were used.

In this study, firstly, the importance of education was mentioned, the importance of
education financing, investments in education at international and national level and
individuals with strong schools were emphasized.

As a result of this research;

1. Itis seen that the most important financial source of schools is the Central budget of
the Ministry of National Education.

2. ltis not available in all educational institutions of the central budget. (It started to be
implemented in all institutions in some finance codes in the 2022/2023 academic year.

3. Apart from the budget, school incomes are low and vary according to school levels,
canteens, dues, etc. There are differences that can be called a gap between incomes.

4. Due to the variety of school expenses and the inadequacy of the central budget in
some cases, some deficiencies in schools have not been eliminated, and education
administrators have had difficulties in order to overcome them.

Year 2 (2022) Vol:2 Issue: 1 Issued in DECEMBER, 2022 www.e-edusci.com




ASES EDUSCI ISSN
ASES INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATION SCIENCE 2822-6844

5. Financial problems in educational institutions reduce the motivation of school
administrators.

Allocating the budget to schools according to the number of students and the size of the
area is recommended as the most important solution.

Keywords: Education Managers, School, Finance, problem, solution suggestions

1. GIRIS

Giris bolimiimde Caligmanin Problem Durumu, Yapilan Arastirmanin Amaci,
Calismaya ait problem ve alt problem ciimleleri, Sayiltilar, Sinirliliklar, Tanimlar ve
Kisaltmalara yer verilmis olup, bu konular agiklama yoluna gidilmistir.

1.1.Problem Durumu

Alman devlet adami Bismarck’in dedigi gibi “Gelismis okullara sahip olan diilke,
gelecege de sahiptir.” sozii devletlerin benimsedigi ve rehber edindigi sozdiir. Diinyada
degisimin hizin1 yakalamak ¢ok da miimkiin goriinmiiyor. Gilinlimiizde iilkeleri degisimin
hizina ayak uyduranlar ve degisim olgusunu takip etmeyip neler oluyor diye izleyenler diye
ikiye ay1rabiliriz. Birinci grupta yer alan iilkeler siiphesiz fark yaratanlardir. Bu farkin baslangi¢ 78
noktasi ve temeli giiclii okullardir.

Aragtirma problem durumunu ortaya koymadan once egitimin ve egitim finansmaninin
tanim ve onemi ile ilgili kavramlarin tanimin1 yapmak gerekir.

Tiirk Dil Kurumu S6zligii "ne gore, egitim, ¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda
yerlerini almalar1 igin gerekli bilgi, beceri ve anlayiglart elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye anlamini
tasimaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2021).

Egitim; sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimi etkileyen, toplumun gelecegine yon
veren bir siire¢ olarak kabul edilmektedir (Ozdil, 1973).

Baska bir kaynakta ise egitim, bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik
kalkinmay1 destekleyen, kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglayan ertelenemez ve vazgecgilemez ¢ok onemli bir siirectir (Karaarslan, 2005; Gedikoglu,
2005).

Egitim finansman1 ise; birey ve tiim egitim kurumlarmin egitim ihtiyaglarinin
karsilandig1 finansman tiiriidiir.

Egitim finansmani, egitime ayrilan kaynaklarin egitimsel amaclara ulasmak {izere
dagitimini, bu dagitim siirecinde yer alacak olan ve dagitimdan etkilenecek olan 9znelerin
durumlarini inceleyen disiplindir (Karakul, 2014)

Okullarin gelismislik gdostergelerinden biri de ekonomik anlamda giigliiliik oldugu igin,
giinlimiizde egitime erisim ve okul finansmani ulusal ve uluslararasi alanda kendine fazla yer
bulan konudur. Devletlerin yasalarinda egitime ulasma onemlilik arz edip titizlikle yazilan
metinlerdir.

Vatandaglarin egitim hakki, devletin gdzetiminde yasalar ile giivence altina alinan bir
haktir. Egitim kanunlarla giivence altina alinmasina ragmen, iilkelerin mevcut politik,
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ekonomik ve sosyal durumlari, vatandaslarin bu haktan yararlanma derece ve oranini
belirlemektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast:

MADDE 42. — II. Egitim ve 0grenim hakki ve 6devi

“ Kimse, egitim ve 0grenim hakkindan yoksun birakilamaz.
Ogrenim hakkinin kapsami1 kanunla tespit edilir ve diizenlenir.

Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim
esaslarina gore, Devletin gdzetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykir egitim ve
Ogretim yerleri agilamaz.

Egitim ve 6gretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz.

fIkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okullarinda
parasizdir.

Ozel ilk ve orta dereceli okullarm bagli oldugu esaslar, Devlet okullar ile erisilmek
istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir. (Ek fikra: 9/2/2008-5735/2 md.; Iptal:
Anayasa Mahkemesinin 5/6/2008 tarihli ve E.: 2008/16, K.: 2008/116 sayil1 Karar1 ile. )

Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri
amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlari yapar. Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel 79
egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararl kilacak tedbirleri alir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler ytriitiiliir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez..” denilmektedir.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 26. Maddesinde;

1-Her sahsin dgrenim hakki vardir. Ogrenim hig olmazsa ilk ve temel safhalarinda
parasizdir. {lkdgretim mecburidir. Teknik ve mesleki dgretimden herkes istifade
edebilmelidir. Yiiksekogretim, liyakatlerine gore herkese tam esitlikle agik
olmalidir.

2. Ogretim insan sahsiyetinin tam gelismesini ve insan haklariyla ana hiirriyetlerine
sayginin kuvvetlenmesini hedef almalidir. Ogretim biitiin milletler, itk ve din
gruplar1 arasinda anlayis, hoggorii ve dostlugu tesvik etmeli ve Birlesmis Milletlerin
barisin idamesi yolundaki ¢caligmalarini gelistirmelidir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 3 Ocak 1976’da yiiriirliige giren “Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi”nin 13. Maddesinin 2/b bendine gore
“Teknik ve mesleki egitimde dahil ikinci egitimin farkli tiirleri ve ozellikle baslangigta
verilecek {licretsiz gelistirme egitimi gibi her tiirlii uygun vasitalarla, kural olarak herkesin
girmesine ve yararlanmasina acik duruma getirilir.” seklinde diizenlenmistir.

Uluslararasi alanda yapilan PISA sinavlari her ne kadar Matematik, Fen ve okuma
becerilerini 6lgmek amaciyla yapilsa da bunun da temelinde ekonomi vardir. Egitim faktoriiniin
ekonomi tizerindeki etkisini dlgen PISA 3 yillik dongiilerle yapilmakta olup, sonuglari ciddi
olarak analiz edilmektedir. PISA dongilisiinde anlagilacagi gibi ekonomi ve egitim iliskisi her
alanda kendini gostermektedir.

Yukarida Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde
belirtildigi gibi egitimin siirdiiriilmesinde devletlerin 6nemli sorumluklar1 bulunmaktadir. Yasal
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metinlerde belirtildigi gibi egitim her bireyin dogal bir hakki olup iicretsiz olarak yerine
getirilmelidir. Devletler okul oncesi egitimin temel diizeyinden baslayarak ortadgretim ve
yiliksekogretim kademelerinde bireylerin egitime esit olarak ulasmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
1950-60°11 yillara kadar yukaridaki metinlerde goriildiigii egitim insanlarin temel hakki
acisindan 6nemli olup bu baglamda yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. 1960-1980 yillar1 arasinda
UNESCO verilerine baktigimizda 6grenci sayisinda artis yaklasik iki kat olmustur. Egitim
harcamalarinda da neredeyse 10 kat artis olmustur. Ogrenci sayisindaki artis gelismekte olan
iilkeler i¢inde gecerli olup egitime ayrilan finansman artiginda ise sikintilar ortaya ¢iktigini
gormekteyiz. Oysa iilkelerin yeni diizene gegmesi, ekonomik olarak gelisme kavramlarinin 6ne
cikmasiyla bu tarihten sonra egitim ekonomi iligkisi gii¢lendi. Bu nedenle {ilkeler i¢in hayati
oneme sahip ve onemle iizerinde durduklar1 alanlarin basinda egitim gelmeye basladi. Hayati
oneme sahip oldugundan iilkeler biitcelerinin dnemli bir boliimiinii egitim harcamalarina
ayirmaktadir. Bir lilkenin egitime verdigi 6nem egitim adina ayrilan biitceyle dogru orantilidir.
Bu oranlama gdsteriyor ki tilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde de toplumun egitim diizeyi
biiyiime oraniyla dogru orantilidir. Ekonomi alanindaki biiyimek ve bagimsiz olmak ancak
niifusun ciddi bir sekilde egitilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasryladir.

Bilgi ve teknolojinin bu denli yogun yasandigi giiniimiizde egitimin birey ve toplum
iizerindeki etkisi tartisilmazdir. Insan kendisine sunulan egitim imkaniyla tecriibe, beceri ve
deneyim sahibi olur. Boyle bir insan akil ve tecriibelerini birlestirerek ekonomide ¢ok biiyiik
sermayeye doniistiirlir. Bu da gosteriyor ki egitim, ister gelismis isterse de gelismekte olan bir
iilke i¢in adeta olmazsa olmazlardandir. Devletler bu hakli gerekgelerle milli gelirlerinin 6nemli
bir kismini egitime ayirmaktadir. Toplumlardaki biiylimelerin saglikli ve kalict olmast i¢in 80
ekonomik politikalar ~ diizenlenirken egitim-ekonomi dengesinin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Biiyiimek ve gelismek i¢in egitime dayali insani sermaye ¢ok dnemlidir

Ulkelerin geligmislik diizeyini, ekonomik refahini, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda
ilerlemesi gdsteren gdstergelerin basinda egitim gelmektedir. Bu 6neme binaen egitim amagl
yapilan her sey 6nem arz etmektedir. Bilhassa egitime ayrilan ekonomik pay ¢ok dnemlidir.
Ekonomik biiylime ve egitim arasindaki yadsinamayan bag iilke iktisatcilarinca inceleme alani
ve konusu olmustur. Ulke ekonomistleri bu alanda yaptiklari uygulamali ¢alismalar ve
istatistiksel sonuglarla iilke gelismesinde egitimin énemini ortaya koymuslardir. Ulkeler igin
hayati bir 6nem tasiyan egitimin ¢ok dikkat ve dnemle yonetilmesi gerekmektedir.

Egitime yapilan harcamalar kadar, bu harcamalarin dagilimi da onemlidir. Egitim
hizmetleri i¢in yapilan harcamalar ve gelirin adil dagilim, iilkelerin ¢izdigi hedeflere ulagmak
icin 6nem arz etmektedir. Gelismis ve gelismekte olan {iilkelerde siirdiiriilebilir ekonomik
biiyimenin gerceklesmesi ve bunu egitim yatirima doniistiirmesi bagimsizlik kadar énemlidir.

Egitim finansmani, egitimin kalite ve devamlilig1 i¢in ¢ok dnemli bir gereksinmedir. Bu
gereksinmeye uygun kaynaklarin biitgelestirilmesi ve bu kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi, ancak iyi bir finansman planlamasiyla miimkiin olur. Egitim, uzun vadeli siirelere
yayilmis olup sonuglar1 yavas yavas goriilebilecek olan bir yatirimdir. Egitim finansmani
planlanirken egitimin bu 6zelligi dikkate alinarak ¢aligmalar yapilmalidir. Egitimin sonuglarini
kisa siirede gormek miimkiin degildir. Her devlet, uzun vadeye yayilan bdylesine bir siire¢ i¢in
hi¢bir vatandasini egitinden mahrum etmemek ister. Bunun i¢in gerekli ¢calismalari milli bir
suurla degerlendirip planlarini ona gore yapar. Bu devletler i¢in asli gorev olup, hayati bir
zorunluluktur. Hicbir fert boyle bir haktan yoksun birakilamayacagi gibi ilerlemeye tedbirin
alinmasi da devletlerin ilkeleri arasindadir.

Ulkelerin kisa, orta ve uzak hedefleri vardir. Egitime yapilan yatirimlar uzak hedefler
kapsamina girmekte sonuclar1 sonradan goriildiigii i¢in az gelismis iilkelerde buna yonelik
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finansman ayirmak olduk¢a zordur. Yapilan arastirmalarda egitim finansmaninda meydana
gelen %]1'lik yatirmmin iilkelerin ekonomik biiylimesinde uzun vadede %0,86 lik, kisa vadede
ise %0,23'liik bir biiyiimeye neden oldugu tespit edilmistir.

Tirkiye’de egitim biiylik oranda devle yatirnmlarina dayanmaktadir. Giliniimiizde
devlete ait okullarm oram %80 civarindadir. Ozel sektdre ait kurumlarin orani %20
civarindadir. Devlet bu finansmani1 da biiyiik 6l¢iide vergilerle karsilamaktadir. Ancak egitime
olan talep oranina karsin devletlerin yeteri miktarda finansal kaynak aktarmamasi énemli bir
finansman sorunu karsimiza ¢ikmaktadir. Yani pozitif ilgilesim iliskisi kurulmadigi zaman
egitimde sorunlar ortaya cikar. Devletin uyguladig egitim politikalar1 incelendiginde, ayrilan
finansman orani ile mevcut sorunlarin tam ¢oziilemedigi goriilmektedir. Egitime toplumsal
talep arttikga ve bu hizmeti saglamada kullanilan kamu kaynaklar1 yetersiz kaldik¢a egitim
finansman1 O6nemli bir sorun olmayi siirdiirecektir. Bunun sonucunda devletler politika
degisikligine giderek 0Ozel sektore yonelmektedir. Goriiniirde parasiz olan egitim bazi
kademelerde 6zel finans kaynaklarindan ciddi anlamda beslenmektedir. Ozel sektériin egitim
stirecine girmesiyle beraber devletin egitim iizerindeki katkisi azalmakta, 6zel kurumlarin
katkis1 giin gittikge artmaktadir. Ulkemizde egitim devlet denetimdedir. Buna karsin bags,
katk1 pay1, giderlere katilma, har¢ gibi halkin dolayli katkilar1 da azimsanmayacak boyuttadir.
Burada bir bagka sorun ortaya ¢ikmakta, halkin bu dolayli katkilar1 her zaman goniilliiliik
esasina dayanmamaktadir. Ozel sektér ve okullara yapilan bagislarin bolgeden bolgeye
degismesi, egitimde okullar arasi esitsizligi doguran baska bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitime yapilan harcamalarin iilkelerin gelismislik diizeyleri ve hedefleriyle dogru 81
orantil1 oldugu bilinen, bilimsel kabul géren bir gercektir. Ulkemizde egitime ayrilan finansal
kaynaklar incelendiginde egitime yapilan harcamalarin gittikge arttig1 goriilmektedir. Ulkenin
uzak, orta ve kisa hedeflerinde egitimin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir Tirkiye nin
OECD ilkeleri arasinda egitime ayrilan kaynak konusunda istenen seviyede olmadigi da
goriilmektedir.2021 yili MEB verileri incelendiginde iilkemizde &grenci sayisi 18 milyon
civarindadir. Egitim yapilan kurum sayisi 67 bin civarinda olup bu kurumlarin %78’ i kamu
kurumlarma, % 22 si ise 6zel sektdre aittir. Ogretmen bagma dgrenci sayist 2000 yilinda
ilkogretimde 34, ortadgretimde 17; 2021 yilinda ise ilkdgretime 16 ortadgretimde 14 olmustur.
Derslik basina dgrenci sayisi ortadgretimde 2000 yilinda 27 6grenci iken 2021 yilinda 22
ogrenciye inmistir.

Milli Egitim Bakanlig: biitcesi incelendiginde GSMH oran1 2000 yilinda %2.01 iken
2021 yilinda %2.6’ya ¢ikmustir. Ogrenci igin ayrilan kaynak 2000 yilinda 0.25 iken 2021 yilinda
7.12 dir.2022 yilinda ise Milli Egitim Bakanlig biitcesi 274 milyar 384 milyon 474 bin olarak
belirlenmistir. Biitlin bu verilere ragmen egitimin finansal sorunlar1 iilkemizde heniiz
coziilememistir. Dolayisiyla burada 6ne ¢ikan soru, bu verilerin hangi yiizdelik oranda okullara
yansitildigidir.

Yukarida belirtilen veriler daha ¢ok egitim verileri olup egitim kurumlarinda hala en
onemli sorun olarak egitim yoOneticilerinin okullarin1 sorunsuz yonetecebilecekleri bir
biit¢elerinin olmayisidir. Ortadgretim kurumlarinda biitge yer almakta, belli alanlarda harcama
yapilabilmekte olup, okulun tiim ihtiyaclarmni karsilayacak diizeye sahip degildir. ilkokul ve
ortaokullarin heniiz dogrudan bir biitgesi yoktur (2022/2023 ders yilinda ve belli 6deme
kaynaklarinda uygulamaya ge¢me ¢alismalar1 basladi. Bu gecis sadece baslangi¢ asamasi
olarak kabul edilmeli, 6denek cesitlilik saglandigir takdirde sorunun ¢oziimii daha da
kolaylasacaktir.)

Sonug olarak iilkemizde egitim alaninda kamu kaynaklarinin ciddi anlamda yatirima
donlismesine ragmen, bunun egitim kurumlaria biitge olarak ulagmasi istenen diizeyde
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olmadig1 asikardir. Egitim kurumlarindaki mali kaynak yetersizligi ¢esitlilik arz eden
ihtiyaclarin karsilanmamasina neden olmakta ve egitim-6gretimde bir takim sikintilarin
yasanmasina yol agmaktadir. Yasanan bu finans sikintis1 okul yoneticilerini farkli alternatiflere
yonlendirmektedir. Bu da okul yoneticilerinin motivasyonlarin1 azaltmaktadir. Egitim
yoneticilerinin beklentisi adil ve kalic1 ¢ézlimlerin ortaya konmasidir.

1.2. Problem Ciimlesi
Egitim yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlara iligkin egitim
yoneticilerin goriigleri nelerdir?

1.3. Alt Problemler
1- Egitim yoOneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlara iliskin
goriisleri nelerdir?

2- Egitim yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart finansal sorunlara iliskin
egitim yoneticilerin ¢dziim Onerileri nelerdir?

1.4. Sayiltilar
1-Egitim yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlara iliskin
goriigleri vardir ve bu goriisler belirlenebilir.

2- Egitim yo6neticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari finansal sorunlara iligkin
goriigleri yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla ortaya konabilir..

82
1.5. Siirhiliklar

Bu aragtirma 2022/2023 6gretim yilinda Malatya ili Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerinde
gorev yapan egitim yoOneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart mevcut finansal sorunlar
ve bu sorunlarin ¢éziimiinii belirlemek amaciyla hazirlanan yar1 yapilandirilmis Google formda
yer alan sorulara verdikleri yanitlarla sinirhdir.

1.6. Tanmmmlar ve Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1
Bakan: Milli Egitim Bakanini,
Ders Yili: Derslerin bagladigi ve bitis tarihlerini kapsayan siireyi ifade eder

Ogretim Yili: Ders yilinin bagladig1 ertesi ders yiliin basladigi tarihe kadar gegen siireyi, ifade
eder.

Egitim Kurumu: Egitim-6gretim verilen kurum ve bu faaliyetlerin gergeklestirildigi
kurumlardir. Ogretmenlerin rehberliginde 6grencilerin 6gretimi igin 6grenme
alani ve 6grenme ortami saglar

Egitim Yoneticisi: Egitim yoneticisi okullarda egitim kurumlarinda sirketlerin egitim
departmanlarinda is ve isleyisten sorumludur. Okullarin ve sirketlerin egitim

hedeflerine ulasmasi c¢evrenin ve toplumun beklentilerinin karsilanmasi
amaciyla egitim Orgiitlerini yonetir.

Biitce: Devletin, bir kurulusun, bir ailenin ya da bir kimsenin ileriye doniik olarak bir siire i¢in
tasarladig1 gelir ve giderlerini tiir ve ayrintilariyla gosteren ¢izelge.

Odenek: Kamu Idarelerinin faaliyetleri ile ilgili olarak TBMM den kendilerine verilen biitge
kullanma yetkisinin kalemler bazinda tist sinirlarini ifade eder

Finans: Parasal kaynak, para
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Finansal Sorun: Parasal nedenlerden dolay1 olusan sorun
Betimsel Analiz: Konu analizinin devami ve daha ayrintili bir sekilde verilerin analizidir
GSMH: Gayri Safi Milli Hasila

Okul Biitgesi: Okulum mali y1l botunca gelir ve giderlerinin hesaplandig: belge
2. AMAC

Bu arastirmanin amaci, egitim kurumlarinin baginda bulunan egitim yoneticilerin okul

yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlara iliskin goriislerini belirlemektir.
3. ONEM

Aragtirma okul yonetiminde yasanan finansal sorunlari, bu sorunlarin birinci derecede
muhatab1 okul miidiirleri ile bu sorunlarla direk temas halinde bulunan midiir yardimecilarin
goriigleriyle ortaya koymasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

4. YONTEM

Donem 6devinin bu asamasinda Arastirmanin Deseni, Calisma Grubu, Veri Toplama
Araci, Veri Toplama Aracinin Uygulanmasit ve Verilerin Analizine iliskin bilgiler yer
almaktadir. 83

4.1.Arastirma Deseni

Bu donem 6devi olgubilim deseninde nitel bir arastirmadir. Olgubilim deseni farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgu bilim deseninde amac¢ bireylerin bir olguya iligkin yasantilarini,
algilarin1 ve bunlara yiikledigi anlamlar1 belirlemektir. Olgu bilim aragtirmalart nitel
arastirmanin dogasina uygun olarak kesin ve genelleyebilir sonuclar ortaya koymayabilir.
Ancak bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuglar saglayacak
ornekler, agiklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir. Bu yoniiyle hem bilimsel alan yazina hem
de uygulamaya 6nemli katkilar getirebilir (Yildirim ve Simsek, 2013).

4.2.Calisma Grubu

Doénem 6devinin ¢alisma grubu 2022-2023 ogretim yilinda Malatya ili Yesilyurt ve
Battalgazi ilgelerinde gorev yapan, ¢esitli kademe ve gorevlerde bulunan egitim yoneticilerinin
okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlari ve ¢6ziim Onerilerine iligkin goriislerini
belirten 40 kisiden olusmaktadir. Calisma grubunda egitim kurumlar1 bir biitiin olarak ele
alindigi icin gesitlilik saglanmis olup, kurumlar bazinda karsilastirma yapilmastir.

Calisma grubunda yer alan Egitim Y6neticilere iliskin demografik bilgiler Tablo 1°de
verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Aan Egitim Yoneticilerinin Demografik Bilgileri
Gorev e - )
- .. Yoneticilikte  Ogretmenlikte
Kod  Yaptigi Ok'ul Gorevi Ki Kidemi i Kidemi Brang
Kademesi
. Miduar Bilisim
Byl Lise Yardimecisi 3 1 Teknolojileri
EY 2 Lise Okul Miidiirti 8 24 Cografya
EY3  Ortaokul Miidiir 12 20 Tiirkce
Yardimcisi
Mudur o
EY 4 Ortaokul Yardimeist 12 8 Sosyal Bilgiler
EY 5 Ortaokul Okul Muduru 8 15 Tiirkce
. Mudur Turk Dili ve
EY 6 Lise Yardimcisi 10 22 Edb.
EY7  ilkokul Midiir 9 15 Sinif dgretmen
Yardimcisi
EY 8 [lkokul Okul Midiirti 22 26 Sinif 6gretmeni
EY 9 Ortaokul ~ Okul Miidiirii 15 27 Sosyal Bilgiler 84
EY10  ilkokul Midir 4 34 Sinif Ogretmeni
Yardimcisi
EY11  Ortaokul Midir 6 15 Tiirkge
Yardimcisi
EY 12 Okul 6ncesi  Okul Muduru 15 18 Rehberlik
EY 13 Lise Midir 17 25 Felsefe
Yardimcisi
EY 14 Okul 6ncest  Okul Muduri 8 23 PDR
EY 15  Ortaokul  Okul Miidiirii 8 16 [k.Mat.Ogrt.
EY 16 Lise Okul Miidiirii 15 7 TﬁrkEggh ve
EY 17 Lise Okul Miidiirii 19 28 [HL Mes.Ogrt.
. Mudiir Turk Dili ve
EY 19 Lise Yardimcist 3 13 Edb.
EY 20 Lise Midir 8 17 Tarih
Yardimcist
EY 21 Ortaokul Okul Muduru 4 12 Tiirkce
EY 22 Lise Okul Miuduru 8 19 Fizik
EY 23 Lise Okul Miuduru 6 20 DKAB
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EY24  ilkokul Miidiir 22 12 Simf Oretmeni
Yardimcist
EY 25 Lise Midiir 10 20 Tarih 6gretmeni
Yardimcist
EY 26 Lise Okul Miidiirii 10 17 _Rehber
ogretmen
. Mudur Turk Dili ve
Ey 27 Lise Yardimcisi 2 8 Edb.
EY 28 Lise Midir 10 22 Tarih
Yardimcisi
EY 29 Tlkokul Okul Midiirii 19 28 Smif 6gretmeni
EY 30 Ortaokul Okul Muduru 7 17 Beden egitimi
Mudir .
EY 30 Ortaokul Yardimetst 12 16 Sosyal bilgiler
EY 31 Lise Miidiir 8 15 Muhasebe
Yardimcisi
EY 32 Tlkokul Okul Miidiirii 15 16 Sinif Ogretmeni
Miidiir Bilisim
Y33 Ortaokul Yardimcisi 3 12 teknolojileri 85
EY 34 Okul 6ncest  Okul Mudiri 21 4 Okul Oncesi
EY 35 Tlkokul Okul Mudiiri 15 20 Sinif 6gretmeni
EY36  ilkokul  Okul Midiirii 15 20 . Swf
ogretmenligi
EY37  Ortaokul  Okul Midiirii 7 20 Teknoloji
tasarm
EY 38  Ortaokul Miidiir 4 10 [kogretim.mat
Yardimcisi
EY 39 Okul 6ncesi  Okul Midiiri 10 16 Okul Oncesi
EY 40 Okul 06ncesi  Okul Midiiri 9 16 Okul Oncesi

Tablo 1 de goriildiigii gibi secilen egitim yoneticilerin %37.5 1 Lise kademesinde, %30,u
Ortaokul Kademesinde %20 ilkokul kademesinde % 12,5 1 okul Oncesi kademesinde
calisanlardan olusmaktadir. Arastirma agamasinda sadece ortadgretim okullarinda okul temelli
biitge bulunurken diger egitim kademelerinde okul biitcesi bulunmadigindan egitim
yoneticilerinin finansal sorunlar tespit edilirken istenen ¢esitlilik olusturulmustur.

Egitim yoneticilerinin gérev taniminda yalnizca okul miidiirii bulunmamaktadir. Biitce
yonetiminde sorumlu okul midiirii olmakla beraber planlama, koordinasyon ve harcama
konusunda okul midiir yardimcilar da direk isin mutfaginda olduklarinda midiir
yardimcilarinin  da  goriislerine basvurulmustur. Arastirmaya katilanlarin = %55  okul
miidiirlerinden %45 1 miidiir yardimcilarindan olusmaktadar.
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Veri toplama siirecinde egitim yoneticilerin egitim yoneticilerin yoneticilik kidemleri
de g6z oniinde bulundurulmustur. Tecriibe okul yonetimde 6nemli bir etken olarak gbz oniine
alindiginda veri toplama stirecinde okul yoneticilerin %50°s1 10 y1l ve {istii, %50’ si 10 yil alt1
kidemi bulunanlardir.

Ayrica Egitim ortaminda gecirdikleri siirede arastirmada dikkate alinmistir.
Ogretmenlikte kidemi 15 yila kadar olan yoneticilerin oran1 %50 olarak alinmaya ¢alisilmistir.
Geri kalan 6gretmenlik kidemi 15 yil iistii olarak goriilmektedir.

4.3.Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci, Egitim Yonetimi Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans
programini dgrencisi Bilen GURBUZ tarafindan gelistirilen ve iki boliimden olusan yari
yapilandirilmis gériisme formudur. Yildirim ve Simsek (2013) nitel aragtirmalar i¢in gériisme
formu, dokiiman analizinin veri toplamak i¢in uygun bir teknik oldugunu belirtmislerdir. Bu
yart yapilandirilmis goriisme formunun birinci boliimiinde katilimer egitim yoneticilerinin
kurum kademesi, gorevi, miidiirliikkteki kidemi, 6gretmenlikteki kidemi ve bransini belirlemeyi
amaclayan bes soru yer almaktadir. ikinci boliimde ise egitim yoneticilerinin okul ydnetiminde
karsilastiklari finansal sorunlar ve bunlarin ¢éziimiine iliskin onerilerini belirlemeyi amaglayan
6 acik uclu soru yer almaktadir.

4.4 Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

Arastirmanin verileri, 2021-2022 6gretim yili giiz yartyilinda veri toplama aracinin
uygulanmasi ile elde edilmistir. Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt ilgelerinde egitim yoneticisi 36
olarak gorev yapanlardan, egitim yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal
sorunlara iliskin goriisleri yar1 yapilandirilmig gériisme formu araciligiyla elde edilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorular, arastirmaci tarafindan ¢aligma grubuna
google form araciligiyla ulasilarak yoneltilmistir.

4.5 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, biiyiik oranda betimsel analiz ve bazi
boliimlerde igerik analizi yaklasimindan yararlanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
yoluyla egitim yoneticilerden elde edilen nitel verilerde, dnce Egitim yoneticilerinin her soruya
iligkin goriisleri alinmis, egitim yoneticilerinin goriislerinden elde edilen sonuglarla frekans
tablolar1 olusturulmus, sorulan sorulara yapilan goriislerden dikkat ¢ekici olanlar ayiklanarak
kendi ifadeleriyle sunulmus, ardindan Ozetlenmis ve yorumlanmistir. Betimsel analiz
yaklasimina gore elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara gore Ozetlenir ve
yorumlanir. Veriler aragtirma sorularinin ortaya ¢ikardig: temalara gore diizenlenebilecegi gibi,
gorisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da
sunulabilir. Betimsel analizde, goriisiilen ya da gdzlenen bireylerin goriislerini carpict bir
bi¢imde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik ver verilir. Bu tiir analizde amag, elde
edilen bulgular1 diizenlenmis, ve yorumlanmus, bir bicimde okuyucuya sunmaktir Igerik
analizinde ise temel amagc, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir.
Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, i¢erik analizinde daha derin bir isleme tabi
tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark edilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu
kesfedilmeye caligilir.

4.6. Gecerlilik ve Giivenirlik

Gegerlilik ol¢iilmek istenen sorunun Olgiilebilmesidir. Giivenirlilik ise arastirmanin
tutarligidir. Bu arastirmada gecerlilik ve giivenirligi elde etmek i¢in katilimcilara ait tiim veriler
bilimsel olarak analiz edilmistir. Analiz edilen veriler ayrintili olarak raporlastirilmistir. Veriler
tablolar halinde frekanslariyla beraber sunulduktan gegerliligi ve glivenirligi artirmak amaciyla
katilimcilarin sorulara verdigi cevaplardan direkt alintilara yer verilmistir. Bilimsel etik
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kurallarina uymak amaciyla ¢alismaya katilan egitim yoneticilerinin demografik bilgileri gizli
tutulmustur. Egitim yoneticileri EY1 seklinde kodlanmistir. Ayrica Prof. Dr. Hasan
DEMIRTAS tarafinda gerekli kontroller ve incelemeler yapilmistir.

5. SONUCLAR

Bu boliimde; arastirmanin problemini yanitlamak i¢in toplanan verilerin ¢éziimlenmesi
sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir. Bulgular ve
ilgili yorumlar, arastirma alt problemlerinin diizenlenisindeki siraya uyularak verilmistir.

5.1. Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun Finansal kaynaklarina iliskin Bulgular

Arastirmanin problemi “Egitim Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklart
Finansal Sorunlar nelerdir?” bi¢iminde diizenlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak amaci ile
egitim yoneticilerinin yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla sorulan sorulara
verdikleri yanitlar icerik analizi yoluyla ¢éziimlenmistir.

Egitim Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilagtiklart Finansal Sorunlara iliskin
Egitim Yoneticilerinin goriislerini belirlemek amaciyla calisma grubunda yer alan Egitim
Y Oneticilerine yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligi ile 6 soru yoneltilmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimeilara ilk olarak “Yoéneticisi oldugunuz
okulun Finansal Kaynaklar1 nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

Egitim Yoneticilerinin yar1 yapilandirilmis gériisme formundaki bu soruya verdikleri

yanitlar analiz edilmis, ulasilan sonuglar Tablo 2’de verilmistir. 87
Tablo 2. Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun Finansal kaynaklarina lliskin Bulgular

Verilen Cevaplar f

1. Milli Egitm Bakanlig1 40

2-Okul Kantini 22

3-Ogrenci Velilerinin Bagis 18

4. Ogrenci Aidatlar 5

Tablo 2 incelendiginde Yoneticisi oldugunuz okulun Finansal Kaynaklar1 nelerdir?
sorusuna egitim yoneticilerinin tiimiiniin finansal gelir kaynagimin Milli Egitim Bakanlig
olarak cevap verdikleri goriilmektedir. Bakanlik haricinde “Okul Kantini”, “Ogrenci velilerinin
Bagis1” ile 6grenci aidatlar izledigi goriilmektedir.

Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun Finansal kaynaklarina Iliskin Bulgular
incelendiginde egitim yoneticilerinin bazilari su sekilde goriis belirtmiglerdir.

“Kantinin aylik kira geliri. Okul aile birligine yapilan bagislar.” (EY15)

“MEB, okul aile birligi ” (EY 12)

“Kantin, bagis, ¢cocuk kuliibii vb.” ( EY 30)

“MEB ve ogrenci aidati”(EY40)

Egitim Yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlara iliskin egitim
yoOneticilerinin goriisleri bir biitlin olarak incelendiginde finansal gelir kaynaklarinin g¢esitlilik
gostermedikleri gortilmektedir. Egitim kurumlarinin bazi kademelerinde biitce yoluyla, bazi
kademelerinde ilge milli egitim miudiirliigii yoluyla fatura 6dedikleri goriilmektedir. Milli
Egitim Bakanliginin okullarin en o©nemli finansal kaynaginin merkezi biitce oldugu
gorilmektedir. Biitce tlim egitim kurumlarinda olmasi gerektigi gibi degildir. Egitim
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Yoneticilerine baska finansal gelirlerinin olup olmadig1 ve finansal gelir yaratma durumlari
soruldugunda 0Ozel sartlarnin devreye girdigi ve okullar arasi finansal makasin agildigi
goriilmektedir. Ornegin arastirmaya katilan okullarin yiizde 55 oraninda kantin gelirine sahip
olduklari, yiizde 45 oraninda okulumuzda da kantin gelirlerinin olmadig1 goriilmektedir. Bu
okullarda azda olsa goniillii veli bagis1 finansal gelir olusturdugu goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi finansal gelir durumu hakkinda okul yoneticileriyle yapilan
gorismelerde bazi 6nemli detaylara ulagmaktayiz. Lise kademelerinde bagimsiz biitce
karsimiza ¢ikmakta, onarim, tadilat vb. islerin Milli Egitim kanaliyla gergeklesme yoluna
gidildigini gormekteyiz. Ilkokul ve Ortaokullarda bagimsiz biitcenin s6z konusu olmadig,
faturalarin MEM kanaliyla 6dendigi, onarim ve tadilatlar i¢in Milli Egitim Miidiirliiklerin s6z
sahibi oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesinde de ayni durumun s6z konusu oldugu, burada
ogrenci aidatlarinin devreye girdigi goriilmektedir.

Ayrica gelir kaynaklarina baktigimizda kantin ve aidat gelirlerinin de degisiklik
gosterdigi, bu gelirin kirsal kesim okullarinda hemen hemen hi¢ olmadig1 goriilmektedir. Bu
durumda finansal agidan dengesizlik olusturmaktadir.

5.2.Milli Egitim Bakanhginca yoneticisi oldugunuz egitim kurumu icin ayrilan Finansal
kaynaklar(biitce) icin goriisleriniz nelerdir? Sorusuna Iliskin Bulgular

Bu bolimde okul yoneticilerine okul temelli biitcelerinin yeterli olup olmadigini
belirlemek amaciyla veri toplama yoluna gidilmistir.
Tablo 3. Bakanliginca yoneticisi oldugunuz egitim kurumu igin ayrilan Finansal kaynaklar(biitge) icin

goriisleriniz nelerdir 88
Verilen Cevaplar f
1.0kul i¢in ayrilan biit¢eyi yetersiz buluyorum. 27
2- Biitcemiz temel ihtiyaclar1 karsilamaktadir. 10

3- Okulumuza ayrilan biitgemiz bulunmamaktadir.

4. Biitgeyi yeterli bulmaktayim.

Tablo 3 incelendiginde Yoneticisi oldugunuz egitim kurumu i¢in ayrilan Finansal
Kaynaklar i¢in goriisleriniz nelerdir? Sorusuna egitim yoneticilerinin ylizde 67,5 inin ayrilan
biitgeyi yetersiz buldugunu dile getirdigi goriilmektedir. Bunun haricinde “Biitcemiz temel
ihtiyaclar1 karsilamaktadir”, “Okulumuza ayrilan biitgemiz bulunmamaktadir” izledigi
gorilmektedir.

Yoneticisi oldugunuz egitim kurumu i¢in ayrilan Finansal Kaynaklar i¢in egitim
yoneticilerinin goriislerine Iliskin Bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin bazilar1 su
sekilde goriis belirtmislerdir.

“Temel ihtiyaglart karsilamakla beraber diger ihtivaglar konusunda yetersiz
kalmaktadwr..” (EY1)

“Egitim kurumlari icin ayrilan biitce yetersiz bu durum okul yoneticileri ile velileri karst
karsiya getirmektedir” (EY 7)

“Ortaokul kademesinde her okul igin ayrilmis ekstra bir odenek bulunmamaktadir.
Toplu bir biitce il veya il¢e milli egitimi miidiirliiklerine aktarimaktadwr. Buradaki kaynagin
dagiliminda ise oncelik kirsal kesimdeki okullara verilmektedir.” ( EY 15)

“Cok yetersiz okulun sadece elektrik dogalgaz telefon internet ve su faturalar: bedelinin
disinda herhangi bir édenek gonderilmemektedir. ”(EY40)

Egitim Yoneticilerinin Gorev yaptiklari kurumu i¢in ayrilan Finansal Kaynaklar i¢in
gorisleriniz nelerdir? sorusuna verdikleri goriisleri bir biitlin olarak incelendiginde kurumu i¢in
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ayrilan biitceyi yetersiz gordiikleri goriilmektedir. Egitim Kurumlariin liseler disinda kalan
kademeleri kendilerinin bagimsiz bir biitcelerinin olmadigi, kendilerine ayrilan biitgeyi milli
egitim miidirlikleri kanaliyla kullandiklarim1 dile getirmektedirler. Okulun finansmani
Tiirkiye'de biiyiik Olglide devlet finansmanina dayanmaktadir Merkezi biitceden ve MEB
biitcesinden mal, hizmet alimi ve yatirimlara, ayrilan paydaki yetersizlik okullar1 ve
yonetimlerini zor durumda birakmaktadir. Ote yandan insan kaynagini gelistirmek adina
egitime yapilacak her tiirlii yatirim bugiiniin ve gelecegin yasam standardinin en O6nemli
belirleyicisidir. Dolayistyla egitim yOneticileri merkezi biitgeyi istenilen diizeyde gérmedikleri
yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmaktadir.

5.3.Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun su, elektrik, iIsitnma gibi sabit giderler
disinda diger giderleri nelerdir? Sorusuna iliskin Bulgular

Tablo 4 Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun su, elektrik, istnma gibi sabit giderler disinda diger
giderleri nelerdir?.

Verilen Cevaplar f
1-Tamirat, Bakim, Onarim Isleri 25
2-Kirtasiye malzemesi Alimi 22
3-Temizlik Malzemesi Alim1 15
4-Temizlik Personeli Calistirilmasi 9
5-Sosyal ve Sportif Etkinlik gideri 6
6-Is Saglig1 ve Giivenligi Caligmalar 3
Tablo 4 incelendiginde Y 6neticisi oldugunuz egitim kurumunun su, elektrik, 1sitnma gibi 89

sabit giderler disinda diger giderleri nelerdir? Sorusuna egitim yoneticilerinin yiizde 62.5 inin
“Tamirat, Bakim, Onarmm fsleri “oldugunu dile getirdigi goriilmektedir. Bunun haricinde
“Kirtasiye malzemesi Alim1”, “Temizlik Malzemesi Alim1” izledigi goriilmektedir.

Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun su, elektrik, 1sinma gibi sabit giderler disinda
diger giderleri nelerdir? Egitim yoneticilerinin goriislerine Iliskin Bulgular incelendiginde
egitim yoneticilerinin bazilari su sekilde goriis belirtmislerdir.

“En fazla giderimiz okulun kirtasiye giderlerine yapilmaktadir. Fotokopi i¢in kagt,
toner alimi vb. Ayrica temizlik giderleri ¢ok biiyiik oran tutmaktadir. Okuldaki onarim
masraflart da diger bir gider tiirliidiir...” (EY15)

“Bakim onarim giderleri, kirtasiye giderleri, is saglhigi ve giivenligi icin yapilan giderler
suireklilik gosteren giderlerdir..” (EY 31)

“Tadilat, kirtasiye, temizlik, spor malzemesi diger giderlerimiz olarak one
¢ctkmaktadwr.”(EY36)

Egitim yoneticilerin Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun su, elektrik, 1sinma gibi
sabit giderler disinda diger giderleri sordugumuzda giderlerin ¢esitli olduklarini bunlarin
onemli kisminin biit¢e imkanlar1 ¢ercevesinde karsilanmadigini gérmekteyiz.

Okul giderlerinin ciddi olarak cesitlilik gosterdigini gérmekteyiz. Kisaca belirtmek
gerekirse bakim ve onarimlar (lavabo, boya, tesisat, cam, pencere, vb ) Kirtasiye giderleri
(Fotokopi kagidi, toner, basili yayin vb) Temizlik malzemesi ve personeli (6zellikle personel
ciddi bir sorun), Sosyal ve sportif faalliyetler (oldukca pahali ve gesitlilik gdstermekte) s
saglhig ve glivenligi seklinde siralansa da bu listeyi uzatmak miimki{indir.

Mevcut analitik biitceye sahip olan okullarda da gonderilen finansal kaynaklar belli
O0demelere ait olup, kalemler arasinda aktarim yapilamamaktadir. Tablo 4 incelendiginde sabit
giderler disindaki giderlerin 6nemli bir sorun teskil ettigini, egitim yoneticilerinin bunu
¢ozememesi durumunda 6nemli sorunlara doniistiiglinii tablo 5 te goriilmektedir.
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5.4.Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal yetersizlikten kaynaklanan
sorunlar1 nelerdir? Onarim, Temizlik, kirtasiye vb. Sorusuna Iliskin Bulgular

Tablo 5. Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal yetersizlikten kaynaklanan sorunlar

Verilen Cevaplar f
1-Tamirat, Bakim, Onarim Isleri 30
2-Kirtasiye malzemesi Alimi 16
3-Temizlik Malzemesi ve Personeli Alimi 16
4-Sosyal Etkinliklerin yapilamamasi 6
5-Sorun bulunmamaktadir. 3

Tablo 5 incelendiginde Y oneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal yetersizlikten
kaynaklanan sorunlar1 nelerdir? Sorusuna egitim yoneticilerinin ytizde 75’ in “Tamirat, Bakim,
Onarim Isleri” oldugunu dile getirdigi gériilmektedir. Bunun haricinde “Kirtasiye malzemesi
Almi1”, “Temizlik Malzemesi ve Personeli Alim1” ve “Sosyal Etkinliklerin yapilamamas1”
izledigi goriilmektedir.

Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal yetersizlikten kaynaklanan
sorunlarma iliskin bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin bazilar1 su sekilde goriis
belirtmislerdir.

“Personel yetersizliginden dolayr okulun hijyen sorunu halledilememektedir, okul
tadilati masraflart karsilanamamaktadir, 6grenciler icin yapilacak sosyal ve sportif faaliyetler
aksamaktadir...” (EY1) 90

“Okuldaki bu tarz harcamalar okulun kendi imkanlariyla karsilanmaktadir. Buradaki
en biiyiik destek ise okul aile birligince toplanan bagislardr. Ancak bagiglarin toplanmast
asamasinda bu kez veliler, okul aile birligi ve okul idaresi karsi karstya gelmektedir” (EY 15)

“Onarim, sosyal etkinlik 6demeleri, egitimi materyali temini, gezi masraflari, turnuva
giderleri, proje giderleri.” ( EY 32)

“Merkezi bir okul oldugu igin kantin ve bagislarla idare ediyoruz.”(EY8)

Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal yetersizlikten kaynaklanan sorunlari
nelerdir? Bulgusunu inceledigimizde Tablo 4 ile Tablo 5 ,in ortiistligilinii ve sorunlarin paralel
gittigi goriilmektedir. Bu durumda arastirmanin kendi igerisinde giivenirliligini ve tutarliligini
on plana c¢ikmasina neden olmaktadir. Egitim yoneticilerinin finansal gelirlerinin yetersiz
olmasi1 kurumlarinda birtakim sorunlarin ¢oziilememesi veya istenen seviyede ¢oziilmemesine
yol agmaktadir. Ozellikle tadilat, onarim, boya vb. giderlerin siireklilik arz ettigi dile
getirilmektedir.

Burada o6ne ¢ikan diger husus varolan sorunlarin ¢oziilememesi okulun amaglarina
ulagma derecesini sekteye ugratmakta, motivasyonlar1 diistirmekte ve ¢alismanin ana temasi
olusturan giiclii okul yoniiniin ortaya ¢ikmasini engelemektedir.
5.5.Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal sorunlarim nasil ¢6zmektesiniz
Sorusuna iliskin Bulgular

Tablo 6. Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal sorunlarini nasil ¢ozmektesiniz Sorusuna

[liskin Bulgular
Verilen Cevaplar f
1-Milli Egitim Bakanlig1 ile 35
2-Goniilli veli Bagis 22
3-Kantin Geliri ile 16
5-Kisisel Imkanlarla 9
6-Hayirsever veya Sponsor destegi ile 7
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Tablo 6 incelendiginde Yoneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal sorunlarini
nasil ¢ozmektesiniz?? sorusuna egitim yoneticilerinin tamamina yakin “Milli Egitim Bakanlig1
biitcesi” ile ¢ozdigiinii dile getirdigi goriilmektedir. Bunun haricinde “Gontilli veli Bagist”,
“Kantin Geliri ile” ve “Kisisel Imkanlarla” izledigi goriilmektedir.

Yéneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal sorunlarini ¢oziimii sorununa Iliskin
Bulgular incelendiginde egitim yoneticilerinin bazilar su sekilde goriis belirtmislerdir.

“Buradaki en biiyiik destek¢imiz okul aile birligi ve velilerimizdir. Ayrica okulumuzun
paydas diyebilecegiz diger kurumlarda bu noktada destek olmaktadir...” (EY15)

“MERB ve kantin geliri ile finansal sorunlar: ¢6zmeye ¢alistyoruz” (EY 2)

“Bagus yontemi ile veya kisitl okul aile birligi geliri ile.” ( EY 27)

“Okul oncesi egitim kurumlar: yonetmeligi geregi veliden alinan aidatlarla.”(EY34)

Yéneticisi oldugunuz egitim kurumunun finansal sorunlarini ¢ziimii sorununa Iliskin
Bulgular incelendiginde sorunlarin ¢dziimiinde basvurulan yollarin cesitlilik gdstermedigi
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi biitgesi temel sorun ¢ozme adresidir. Yonetmelik geregi
tiim yOneticilerin olmazsa olmazi ve birinci adresidir. Esas sorun noktasi biit¢enin yetersiz ve
olmadigi1 durumlarda bagvurulan yontemle alakalidir. Egitim yoneticileri bu noktada imkanlar
dogrultusunda hareket etmekte, okullar aras1 makasin agilmasi s6z konusu olmaktadir. Ciinkii
tim okullarin olanaklar1 ayni degildir. Veli bagisi, Kantin geliri, hayirsever bagisi, kisisel
imkanlar devreye girilmektedir. Bunlarin temin edilememesi durumunda ¢oziimsiizliik
ka¢inilmaz olur.

5.6.Egitim Kurumlarinin finansal sorunlarinin ¢6ziimii icin neler onerirsiniz? Sorusuna

iliskin Bulgular 91
Tablo 7. Egitim Kurumlariun finansal sorunlarimn ¢oziimii i¢in neler onerirsiniz?
Verilen Cevaplar f
1-Okulun biiytikliigiine ve 0grenci sayisina gore biit¢e tahsis 32
etmelidir.
2-Mevcut biit¢e artirilmali ve kullanimi esnek ve denetlenebilir 10
olmal
3-Veliyi kazanmali ve destegi belli bir standarda baglanmalidir. 6
4-Doéner sermayeden pay ayrilmalidir. 2

Tablo 7 incelendiginde Egitim Kurumlarinin finansal sorunlarinin ¢dziimii i¢in neler
Onerirsiniz? Sorusuna egitim yoneticilerinin tamamina yakin “Okulun biiytikliigiine ve 6grenci
sayisina gore blitge tahsis etmelidir” ¢ozliimiinii dile getirdigi goriilmektedir. Bunun haricinde
“Mevcut biitge artirilmali ve kullanimi esnek ve denetlenebilir olmali”, “Veliyi kazanmali ve
destegi belli bir standarda baglanmalidir.” ve “Doner sermayeden pay ayrilmalidir.” izledigi
gorilmektedir.

Egitim Kurumlarmin finansal sorunlarinin ¢6ziimii i¢in neler Onerirsiniz sorununa
Iliskin Bulgular incelendiginde egitim ydneticilerinin bazilar su sekilde goriis belirtmislerdir.

“Bakanligin okullarin ogrenci sayisina gore giiniin sartlarina gére biitce tahsis
etmelidir. Okullart bakim ve onarimi da yaz aylarinda yapilmahdir. Ozellikle personel
noktasinda okullara biit¢e gondermelidir...” (EY3)

“Ortadgretim ve diger bazi kurumlardaki biit¢e gibi ortaokullara da dogrudan kaynak
aktarilmast kurum giderlerinin ¢oziimiinii kolay kolaylastiracaktir.” (EY 4)

“Ya devlet 6denek ayirsin okulun biiyiikliigiine gore ya da velilerden belli miktarda para
alinsin sabit bir ticret olsun yasal olsun.” ( EY §8)
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“Okullara 6denek gonderilmesi konusunda keyfi davranilmamali, bu isin belirli bir
standard: olmali. Okul idareleri Veliler ile kars: karsiya getirilmemeli. Odenekler zamaninda
ve yeterli ol¢iide gonderilmeli. ”(EY20)

“Bakanlik her egitim kurumuna icinde bulundugu ¢evre ve sosyoekonomik durumu da
g0z onitine alarak yeteri miktarda ddenek gondermelidir” (EY 35)

Egitim yoneticilerin Onerileri okullarin sorunlarinin ¢oziimii noktasinda adres olarak
Milli Egitim Bakanligidir. Anayasamizin 42.maddesinde “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan
yoksun birakilamaz. Egitim ve 6gretim, Devletin basta gelen ddevlerindendir. Temel ve orta
egitim Devlet okullarinda parasizdir “ilkesi geregince okullarin biit¢e sorununun Milli Egitim
Bakanlig1 Merkezi biitce tarafinda tam olarak ¢oziilmesi gerekir.

Aragtirma sonuglarina gore egitim yoneticileri finansal konularin ¢6ziimii noktasinda
kalic1 ¢oziimler istemektedir. Bu noktada onerdikleri ¢6ziim ise MEB kaynakli biitce ve
biit¢enin esnekligidir.

6. CIKARIMLAR

Malatya egitim yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 finansal sorunlar1 ve
¢coziim Onerilerini belirlemek icin olgu bilim deseninde nitel bir arastirmadir. Malatya’daki
farkli egitim kademelerinde gorev yapan 40 egitim yOneticisine yar1 yapilandirilmig goriisme
formu aracilifiyla yasadiklari sorunlar ve ¢oziim Onerileri sorulmustur. Arastirmada elde edilen
verilerin analizinde, biiyiikk oranda betimsel analiz ve bazi boélimlerde igerik analizi
yaklagimindan yararlanilmistir. 9

Arastirmada elde edilen bulgular asagida 6z olarak verilmistir:

1- Egitim yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarda en bariz finansal kaynak olarak
Milli Egitim Bakanliginin merkezi biitgeden okullara ayrilan d6denek oldugu goriilmektedir.
Bunun disinda kantin gelirleri, bagislar ve okul 6ncesi okullarda goriilen 6grenci aidatlaridir.
Bu gelirlerin okul kademelerine ve konumuna, 6grenci sayisina gore farkhiliklar gosterdigi
goriilmektedir.

2-Egitim yoneticileri Milll Egitim Bakanliginin merkezi biitceden okullarina ayrilan
biitceyi yeterli gormemekte, bazi egitim yoneticilerinde okullarinin biitgesinin olmamasini dile
getirmektedir. Mevcut 6demelerini ilce Milli Egitim miidiirliiklerindeki genel biitce ile
cozdiiklerini belirtmislerdir.

3-Egitim yoneticilerinin yoOneticisi olduklar1 okullarda elektrik, su, dogalgaz, telefon
vb.sabit giderlerinin disinda bir¢ok giderlerinin olduklar1 zaman zaman bunlar1 karsilamakta
zorlandiklari, bununla ilgili sikintilar yasadiklart dile getirmektedir. Bu giderler sirasiyla
kirtasiye giderleri, Tamirat bakim onarim giderleri, Temizlik malzemesi ve personeli giderleri,
Sasyal etkinlik giderleri ve is sagligi giivenligi ekipman giderleri olarak dile getirmektedir.

4-Egitim yoneticileri olduklar1 okullarda mevcut sorunlar1 kantin gelirleri, veli bagisi,
hayirsever destegi, sponsor destekleri, gretmen destekleri ile ¢dzmeye calistiklarini dile
getirmektedirler. Fakat bu gelirlerin dagiliminda biitlin okullarin ayni sansa sahip olmadiklarini
belirtmislerdir. Merkezi okul ile kirsal okul farkini da dile getirmislerdir.

5-Tiim bu verilere ragmen sorunlarin ¢6zme yoluna bakildig1 zaman da MEB merkezi
biitceyi adres olarak gostermektedirler.
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