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Oz

Bu ¢alismada ‘Moneyball’ filmi 6rgiitsel psikoloji kavramlarindan yararlanilarak film analizi
yontemi ile incelenecektir. Film, Michael Lewis’ in 2003 yilinda yazdig1 kitaptan uyarlanmistir.
Filmin bagkarakteri Billy, dibe vurmus bir takim olan Oakland’ a tutku ile bagli bir menajerdir.
Kiictik bir blitceye sahip olan takimini sampiyonluga tasiyamasa da, yonetim kurulunun tiim 133
kars1 ¢ikiglarina ragmen boyun egmez, istatistiki verilerle idare ettigi takimina arka arkaya 20
mag kazandirir. Orgiitsel psikoloji, psikoloji biliminin alt dallarindan biri olan uygulamali
psikolojinin iginde yer alan ve c¢aligma etkinliinin yapildig1 her ¢esit orgiitsel diizey igin
uygulamali bilgi iiretilen bir bilim dalidir. Calisma psikolojisinin ortaya ¢ikmasina Wundt’ un
ABD’ li dgrencilerinin énemli katkilar1 olmustur. Islerin analiz yoluyla yapilmast igin yaratici
teknikler gelistiren Taylor, alana katki saglamistir. Yapilan literatiir taramasinda Moneyball
filmi hakkinda bir¢ok farkli dilde kaynaga rastlanmis ancak Tiirk¢e’ de cok fazla kaynaga
rastlanmamistir. Bu c¢alismanin 1§ psikolojisi alaninda literatiire kaynak olusturacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: orgiitsel psikoloji , film analizi, 1§ analizi

Abstract

In this study, the movie ‘Moneyball” will be examined using the film analysis method, using
organizational psychology consepts. It is adapted fromthe book written by Michael Lewis in
2003. The main character of the film, Billy, is a manager with passion for Oakland, a team that
has hit rock bottom. Although he could not carry his team, which had a small budget, to the
chanpionship, he did not give in despite all the opposition from the board of directors and
managed his team with statistical data and won 20 matches in a row. Organizational psychology
is a branch of science that is part of applied psychology, one of the sub-branches of psychology,
and produces applied knowledge for all kinds of organizational levels where work avtivities are
carried out. Wundt’s Amercan students made important contributions to the emergence of work
psychology. Taylor who developed creative techniques for doing things through analysis, has
contributed to the field. In the literature review, resources about the movie ‘Moneyball” were
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found in many different languages, but not many resources were found in Turkish. It is thought
that that this study will be source for the literature in the field of organizational psychology.

Key Words: organizational psychology, film analysis, job analysis

1. GIRIS

Bu c¢aligmada, is psikolojisi kavramlart ‘Moneyball’ filmi {izerinden ele alinmaya
calisilmaktadir. Filmler 1950’ lerde psikanalizin ilgisini ¢ekmeye baslamis, son yillarda
kongrelerde, sempozyumlarda ve psikoloji egitimlerinde de film analizinin kullanilmasi ivme
kazanmustir ( Terbas, 2013).

Orgiitsel psikoloji, 20. yiizyilin baslarinda dogmus, psikoloji biliminin kuramsal ve pratik bilgi
birikimini, ¢aligma hayatini anlamak ve aciklamak amaciyla kullanan, yeni bilgi liretmeye
calisan bir disiplin olarak tanimlanmaktadir. Calisma psikolojisi bilimi, is ve meslek se¢imi,
motivasyon, liderlik, is tatmini, orgiitsel baglilik, is-6zel yasam dengesi, is stresi, is yerinde
mobbing, is sagligi, kariyer gelisimi, inovasyon, ergonomi, performans yonetimi gibi ¢ok genis
bir calisma alanina sahip olmasiyla, bireylerin duygusal, ruhsal iyi olma halini korumak adina
caligsmaktadir(Keser ve Giiler, 2016).

Literatiir taramas1 yapildiginda, yabanci kaynaklarda ‘Moneyball’ filmi hakkinda bir¢ok farkl
dilde makale ve teze rastlanmistir. Ancak film hakkinda Tiirk¢e yazilmis akademik bir
caligmaya ulagilamamistir. Saglam ve Cengiz tarafindan yazilan, Sosyal bilimlerde veri
kullanim1 adli makalede, Moneyball filmine yer verildigi gorilmiistiir. Filmin inovasyon,
orgiitsel baglilik, is yerinde kusak catigsmasi, iskoliklik, siradis1 liderlik gibi is psikolojisine dair
kavramlar1 ¢ok 1iyi isledigi, is psikolojisi derslerinde kullanilmasinin faydali olacagi ve
caligmanin bu yoniiyle literatiire katki saglayacag diistintilmektedir. 134

Bu ¢alismada amag¢ ‘Moneyball’ filminin ¢alisma psikolojisi kavramlari ile irdelenmesidir. Bu
amaca yonelik olarak is hayatinda kusak catismasi, iskoliklik, siradisi liderlik, inovasyon,
orgiitsel baglilik, calisan memnuniyeti kavramlar1 filmde iliskilendirilen sahnelerin 1518inda
izah edilmistir.

2. YONTEM

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan dokiiman analizi kullanilarak, ‘Moneyball’ filmi
is psikolojisi kavramlart ile incelenmektedir. Dokiiman Analizi, arastirma verilerinin birincil
kaynag1 olarak c¢esitli dokiimanlarin toplanmasi, gézden gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi
olarak tanimlanabilen bilimsel bir arastirma yontemidir (Sak, Sahin Sak, Sendil ve Nas, 2021).
Dokiimanlar, hem basili hem de elektronik materyaller olabilir (Bowen, 2009). Ornegin,
raporlar, sergiler, grafikler, fotograflar, filmler kullanilabilir (Kiimbetoglu, 2017). Calisma
stirecinde film arastirmaci tarafindan ii¢ kez izlenmis, elde edilen bulgular is psikolojisi
kavramlaria gore siniflandirilmistir.

2.1. ‘MoneyBall’ Filminin Ozeti ve Filmin Kiinyesi

Michael Lewis’in 2003 yilinda yayinlanan, gercek bir hikayeye dayanan ayni adli kitabindan
uyarlanan Moneyball filmi, 2011 ABD yapimidir. Filmin adi, beyzbol yazari, tarihgisi ve
istatistik¢i olan Bill James’ in beyzbol takimlariin oyunlart kazanma ve kaybetme nedenlerini
istatistiki verilerle agiklamak i¢in gelistirdigi Moneyball teorisinden almaktadir. Bill James
1980’ 1i yillarda beyzbol oyuncularini ve takimlarini incelemek maksadi ile istatistik bilgisinin
kullannrmina Society for American Baseball Reaserch’ e gonderme mahiyetinde, sebermetics
adin1 vermistir(Reichmannova, 2023). Filmin adi1 Tiirkge’ ye Kazanma Sanati olarak
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cevrilmistir.

Oakland Athletics beyzbol takiminin 2002 sezonundaki inovatif bir yonetim anlayisiyla elde
edilen basarisin1 konu eden filmin karakterleri, Billy Beane, Brad Pitt; Peter Brand, Jonah Hill
tarafindan canlandirilmaktadir. Hikaye 2002 yilinda ABD’ nin Kaliforniya eyaletinde
gecmektedir. Filmin duygu yiiklii sahnelerine eslik eden etkileyici miizikleri, film miizikleri
bestecisi Mychael Danna’ya aittir. Film, 15 Ekim 2001 giinii Amerikan ligi play of serisi eleme
mag1 goriintiileri ile baslamaktadir. Film boyunca, Billy’ nin oyuncular1 geleneksel yontemlerle
secmek isteyen yonetim kurulu {iyelerinin, yenilige karsi gosterdikleri direngle miicadelesi
gorilmektedir. Billy inandig1 yolda ilerler, sampiyonluga tasiyamasa da takimina iist iiste 20
mag¢ kazandirarak biiyiik bir basartya imza atar. Filmin sonunda Billy Beane, Boston Red Sox
takiminin sahibinden aldigi tarihin en yiliksek menajerlik ticreti teklifini reddeder ve Oakland’
da menajerlik yapmaya devam eder. iki y1l sonra Red Sox, 1918’ den beri ilk defa Billy’nin
onciiliik ettigi yontemle sampiyon olur.

Tablo 1. Moneyball Filminin Kiinyesi

Senarist: Michael Lewis, Stan Chervin
Yonetmen: Bennett Miller
Oyuncular: Brad Pitt, Jonah Hill, Philip Seymour Hoffman, Mychael Danna
Yayin Yili: 2011
Tirt: Dram, melodram
135
Siire: 133 dakika
Ulke: ABD
Dili: Ingilizce
2.2. Arastirma Etigi

Bu arastirma etik kurul izni gerektirmemektedir.

3. BULGULAR

Bu makalede incelenen ‘Moneyball’ filminde, orgiitsel psikolojinin is yerinde kusak catigsmasi,
iskoliklik, inovasyon, organizasyona baglilik, siradisi liderlik, ¢alisan memnuniyeti kavramlari
yer almaktadir. Gergek bir hikayeden uyarlanan film, insan psikolojisine ve is iliskilerine dair
cok sey anlatmaktadir.

Iskoliklik

Amerikal1 bir din bilimci olan Wayne Oates tarafindan ortaya atilmis bir kavramdir(Akt. Aknar
ve Bagci, 2023). Calismaya alisilandan fazla odaklanmay1 ifade etmektedir. Son zamanlarda
aragtirmacilarin, ¢ok calisan, isine bagimli, is disindaki etkinliklerden uzak duran kisileri
tanimlamak ic¢in kullandig1 bir kavramdir(Akt. Naktiyok ve Karabey, 2005). Billy filmin,
52’11 ve 77°29”’ sahnelerinde de goriildiigii gibi ¢ogu zaman yemegini ¢alisma masasinda,
bazen elinde adeta tikinircasina yiyen, 60’08’ dakikada sahnelendigi gibi ¢alisma odasinda
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tirag olan, arasira kizim1 gérmek disinda hayatindan kesit géremedigimiz, hayatinin odagina
isini koymus, kendi gecmisi de beyzbol oyunculuguna dayanan bir menajerdir. Bu yogun
caligmanin stresini bazen kosu bandina ¢ikarak, bazen de sahada kosarak hafifletmeye calistigi
ancak riskli araba kullanmas1 ve stresin bir disavurumu olarak yiiz kaslarinin seyirmesinin
ekrana yansimasi bunun yeterli olmadigini géstermektedir.

Is Yerinde Kusak catismasi

Kusaklar arasindaki farklar kiiltiirel degisimleri yansitmaktadir. Bireylerin otoriteye ve
orgiitlere kars1 tutumlari, isten beklentileri, igle ilgili gereksinimleri, ait olduklar1 kusaklarin
ozelliklerine gore sekillenmektedir. Farkli kusaklardan calisanlarin farkli deger sistemleri,
farkl1 talepleri vardir. ise yonelik degerler kusaklar arasi farkliliklardan etkilenmektedir.
Orgiitlerde eski kusaktan olan kisiler deneyimli, islerinde duragan olabilirken, yeni kusaktan
olan kisiler daha hareketli, teknolojik ve yenilik¢i olabilirler(Arslan ve Polat, 2016). Filmin
08’26’ dakikasinda Billy’ in geng bir oyuncu olarak geldigi yillardan beri orada olan yonetim
kurulu iyeleri ile toplanti sirasinda oyuncu se¢me konusunda catisma yasadiklar
goriilmektedir. Yonetim kurulu liyeleri oyuncular1 dis goriiniisleri, yakisikliligi, 6zel hayatlari
gibi alisik olduklart yontemlerle se¢meye agilisirlar, Billy kot satacakmis gibi oyuncularin
goriintigleri ile se¢cmeye calismalarini elestirir. Yonetim kurulu ise bu isi uzun yillardir
yaptiklarini ve kendi yontemlerinin en iyisi oldugunu savunurlar. Billy tartigsma sirasinda cevap
aramaktan ¢ok dogru sorulari sormanin gerekliligini savunur. Filmin 31°26°” dakikasinda yeni
bir toplantida yonetim kurulu iiyeleri oyuncularin dig goriiniislerinden, kiz arkadaslarindan yola
cikarak secim yapmaya ¢alisirken, Billy, oyunculari toplantiya dahil ettigi Peter’ in analizleri
ile se¢gmeyi Onerir. Oyuncularin kaleye ulasma sayilar1 ve hizlar1 izerinden degerlendirilmesini
isteyen Billy ve Peter, yonetim kurulu iiyeleri ile hi¢gbir oyuncu iizerinde mutabik olamazlar.
Filmin 47°12> dakikasinda Grady, Peter’ 1 ve yaptid1 isi asagilarcasina googleci ¢ocuk, Yale’
den ekonomi diplomasi olan ¢ocuk olarak niteler ve onun karsisinda 29 yillik tecriibesi ve 136
sezgileri ile kendisinin durdugunu soyler ve yanlis kisiyi dinlemekle suglar. Billy ise elinde
kristal kiire yok, ¢ocuklarin yiiziine bakarak segemezsin, dogru olan bilimsel verilerle se¢gmektir
der.

Siradis1 Liderlik

Siradist liderlik otorite ya da konumdan elde edilen giicten daha kapsamli bir kavrami ifade
etmektedir. Siradis1 liderlerin, yenilikg¢ilik, isbirligine agiklik , ¢alisan katilimini tesvik etmek,
calisan memnuniyetini gozetmek, vizyon sahibi olmak gibi Ozelliklere sahip oldugu
bilinmektedir. Siradis1 liderlerin takipgilerine ve aym1 zamanda rakiplerine de esin kaynagi
olabildikleri bilinmektedir( Durmus, 2024). Filmde Billy’ nin bir ekonomist olan Peter’ 1 ise
almasi, istatistiki analizlerle takima oyuncu se¢mesi, Peter’ a takim i¢inde gorevler vermesi,
filmin 83’ 50°° dakikasinda, yas1 diger oyunculardan biiyiik olan oyuncu D.J.” yi akillisin, geng
cocuklara drnek ol, takim icinde liderlik et diyerek, motive edip takim i¢inde alt liderlik gorevi
vermesi, rakip takim Red Sox’ 1n, ilk defa Billy tarafindan kullanilan Moneyball yénteminin
kullanilmas1 ve bu yolla sampiyon olmalar1 Billy’ nin siradis1 liderlik 6zelliklerine sahneler
olarak gosterilebilir.

Inovasyon/Yenilik¢ilik

Inovasyon ya da diger adiyla yenilikgilik, bir isletmenin rakiplerinin niine gegmek amaciyla
gelistirdigi, yeni bir {lirlin, hizmet veya yontem olarak tanimlanmaktadir(Y1ldiz, Glindogmus ve
ark., 2018). Filmin 13°58°" dakikasinda Mark Shapiro ile yaptig1 pazarlikta ekonomist Peter’in
miidahalesini fark eder, 17°22"’ dakikada Peter’ in yanina gider ve yaptigi isin ne oldugunu
sorar, ve Peter’ in oyuncu analizi yaptigin1 6grenir. Filmin 24°27°° dakikasinda Peter’ a oyuncu
analizlerini Oakland’ da yapmasi icin is teklif eder. Billy’ nin menajer yardimcis: olarak ise
aldig1 Yale mezunu ekonomist Peter Brand, yillik tahminler i¢in oyuncularin tiim bilgilerini
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isledigi bir program yazar. Tiim verileri sayiya ¢evirir boylece istatistikleri kendi yontemleri ile
okuyarak oyuncularda baska kimsenin gérmedigi degerler gorecekler ve boylece oyuncularin
yas, gorliniim, kisilik 6zellikleri yliziinden gdzden kagirilmasinin 6niine gegeceklerdir.

Filmin 47°12>’ dakikasinda Takimin yetenek avcisi olan Grady, Billy ile konusmaya gelir,
bilgisayarla takimi1 yonetemezsin, beyzbol rakamlar degildir, bilim degildir, der. Billy’ nin
uyum saglamayan 6liir demesiyle Grady 6fkelenir ve fiziksel olarak tepki verir, bunun {izerine
isine son verir yetenek avcisinin. Yenilikgilik, degisim, gelisen teknolojiler, bilimsel yonetim
ve liderlik bigiminlerini ¢alisma yontemlerinde yeniliklere ayak uydurmayi beraberinde
getirmektedir(Tevriiz, 1998). Filmin 157’ dakikasinda Boton Red Sox takiminin genel miidiirti
Billy’ e sampiyon olamasan da kullandigin yontemle biiyiik bir basar1 elde ettin, sert elestiriler
almanin nedeni duvari asan ilk kisi olmandi, bu saatten sonra senin yontemini kullanmayan her
takimgeri kafalidir der ve Red Sox’u yonetmesini teklif eder.

Orgiitsel Baghlk

Baglilik kavramini, endiistriyel ve orgiitsel psikoloji baglaminda ilk ele alanlardan biri olan
Becker (1960), bireyin yaptig1r ise ve konumuna bagli olmasi durumunda daha fazla ilgi
gosterdigini belirterek, bagliligi taraf olma/taraf tutma seklinde agiklamistir. Gergek bir
bagliligin olusabilmesi ise i¢sellestirme ve 6zdeslesme ile olanakli kilinabilmektedir(akt.Diker,
2010). Orgiitsel baglilik, is goérenlerin calistiklar1 is yerine ilgisi, kurumun basaris1 igin
gosterdikleri gayret olarak tanimlanmaktadir(Ozkan, 2024). Bireylerin ¢aligtiklar1 kuruma ve
islerine olan adanmuslik diizeylerini gostermektedir(Eren, 201). Orgiitsel baglilik, calisanlarin
isyerine  kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade eder. Orgiitsel baghiligin diizeyinin yiiksek
olmasinin ¢alisanlarin performansini pozitif yonde etkileyecegi ve ise ge¢ gelme, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi istenmeyen davranislarin sikligini azalttacagi 6ne siiriilmektedir (Bayram,
2005, s.125). Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik modeli, duygusal baglilik, 137
devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik olarak ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Calisanlarin is yerleri
ile 6zdesim kurmalari, duygusal ve goniillii olarak is yerinde kalmak istemeleri duygusal
baglilik olarak tanimlanmaktadir(Keser ve Giiler, 2016). Filmin 118’ dakikasinda Billy sezon
sonunda, Boston Red Sox takimindan aldig1 onu tarihin en ¢cok kazanan menajeri yapacak 12.5
milyon dolarlik teklifi reddeder. Bu teklif Billy’ye sadece para degil, takimi istatistiksel
verilerle yonetme imkani sunmaktadir. Billy Okland’a karsi biiyiik bir duygusal baglhilik
tasimaktadir ve Okland i¢in ¢alismaya devam eder. iki y1l sonra, Red Sox 1918 yilindan beri
ilk kez, Billy ve Peter’ in Onciiliik ettigi felsefeyle sampiyon olur. Billy’ nin amaci sampiyon
olmak degil, Oakland’ 1 sampiyon yapmaktir.

Calisan Memnuniyeti

Kisinin isine ve i3 deneyimi ile ilgili degerlendirmesinin duygusal sonucu c¢alisan
memnuniyetini ifade etmektedir. Locke’ a gore calisan memnuniyeti ¢alisanin ihtiyaglarinin
kargilanmasindan ziyade, calisanin kendisi i¢in dnemli gordiiklerinden kaynaklanmaktadir.
Locke kisinin elde ettiginin istediginden az olmasini memnuniyetsizlik olarak tanimlar(Erken,
2013). Filmin 63’34’ dakikasinda Locke’un tanimina uygun sekilde, oyuncu D.J. kuliipte
neden gazoza para verdiklerini sorguladigi goriilmektedir. Filmin 77°08”" dakikasinda
oyuncusunun gazoza para vermek istememesini dikkate alan Billy pazarlik sirasinda ¢ yil
boyunca otomatlarin doldurulmasini isteyerek ¢alisan memnuniyetini gozetmeye ¢alismaktadir.

Is Ozel Yasam Dengesi

Is 6zel yasam dengesi kavramina iliskin arastirmalar 1930 lu yillarda baslamakla birlikte
kavram 1986 yillinda bugiinkii sekliyle kullanilmaya bagladig1 bilinmektedir. Kavram, bireyin
kaynaklarini, is ve 0zel yasam arasinda dogru ve dengeli bir sekilde dagitmasini ifade
etmektedir(Akcebe ve Nisanci, 2023). Bireyin ise ve 6zel yasam etkinliklerine esit derecede
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agirhik vermesi, is ve 6zel yasam arasinda bir denge kurabildigini gostermektedir. Is ve 6zel
yasam arasinda denge saglanabildiginde, bireyin ev, is ve genel olarak tiim yagamina 1iyilik hali
egemen olmaktadir. Bireyin yasaminda bir dengenin olmasi hayatina dahil olan bireyleri de
olumlu etkilemektedir(Keser ve Giiler, 2016). Filmin 67’13 dakikasinda Billy’ nin kizinin
babasi i¢in endiselendigini, babasinin isini kaybedip etmeyecegini sordugu goriilmektedir.

Orgiitsel adanmislik, bir calisanin, belirledigi hedefe ulasabilmek icin tiim giiciinii, zamanini,
enerjisini ve ¢abasini o hedefe yoneltmesi olarak tanimlanmaktadir(Y1ildiz ve ark.). Billy’ nin
film boyunca tiim enerjisi ve giicii ile takimini basariya ulastirmak i¢in ¢alistig1 goriillmektedir.

Tablo 2. Film Analizinde Kullanilan Sahneler

Sahneler Filmdeki Gosterim Yeri Sahne Icerigi
1 0826’ Isyerinde Kusak Catismasi
2 13’58 Inovasyon
3 17°22” Inovasyon
4 24°27” Inovasyon
5 31°26” Isyerinde Kusak Catigmasi
6 47°12> Isyerinde Kusak Catigmasi
7 52’11 Iskoliklik 138
8 60’08’ Iskoliklik
9 63’34 Calisan Memnuniyeti
10 67’13 Is Ozel Yasam Dengesi
11 77708’ Calisan Memnuniyeti
12 77°29” Iskoliklik
13 83’50 Siradist Liderlik
14 157 Inovasyon
15 118 Orgiite Baglilik
4. SONUC

Moneyball filminde menajer Billy Beane tarafindan istatistiksel verilerle yonetilen Oakland
Atletiks takiminin basarisi anlatilmaktadir. Bu calismada amag¢ ‘Moneyball’ filminin is
psikolojisinin is yerinde kusak catismasi, iskoliklik, siradisi liderlik, inovasyon, Orgiitsel
baglilik, ¢alisan memnuniyeti kavramlar ile irdelenmesidir. Bu amaca yonelik olarak, is
yerinde kusak catismasi, siradisi liderlik, ise baglilik, caligsan memnuniyeti kavramlari filmde
iligkilendirilen sahnelerin 1s181inda agiklanmistir. Calismaya konu olan veri analizi yontemi
giinimiizde beyzbol disinda futbol, basketbol, tenis gibi bir¢cok spor dalinda oyuncularin
performansini yukar1 ¢ekmek, dogru taktik kararlar alabilmek i¢in kullanilmaktadir.
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Moneyball filmi yabanci literatiirde film analizi baglaminda yer aldig1 goriilmiis ancak Tiirkce

kaynaklarda filme dair bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu bakimdan ‘Moneyball’ filminin ig
psikolojisi kavramlar1 ile incelendigi bu c¢alismanin literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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