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Ozet

Lider, belirlenen bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelmis insanlarin ydnlendirilmesine ve
gidilendirilmesine katki saglayan, onlara yol gosteren kisidir. Hedefe ulasmada yonlendirici
ozelligi ile liderlik bircok meslek alaninda olduk¢a Onemlidir. Bu mesleklerden biri de
ogretmenliktir. Ogretmenlik mesleginin toplumun ilerlemesine en biiyiik katkiyr sagladig
kaginilmaz bir gergektir. Toplumdaki bireylerin her yonden gelismesini saglayan 6gretmenler
daha kiigiik yaslardan itibaren bireylere Ogretim liderligini yapan en oOnemli kisilerdir.
Toplumda bir¢ok farkl 6zellikteki bireyin varlig diisiiniildiigiinde burada goziimiize ¢arpan bir
gercek de vardir ki o da 6zel egitimdir. Akranlarindan farkli gelisim 6zellikleri gosteren 6zel 41
egitim Ogrencilerine liderlik yapmak giiniimiiziin dikkat ¢ekilmesi gereken noktalarindan
biridir. Bu noktadan hareketle aragtirmanin amaci, 6zel egitim okullarinda gérev yapan 6zel
egitim 6gretmenlerinin 6Zretimsel liderliklerini ortaya koymaktir. Aragtirmada gegmisten gelen
ve olagan bir sekilde devam eden olayin ya da durumun ayrintili bir sekilde detaylandirilarak
betimlenmesini saglayan betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmanin evrenini;
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan 6zel egitim
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise iilke genelinde Milli Egitim
Bakanliginin biinyesinde kamu kurumlarinda gorev yapmakta olan segkisiz olmayan (non-
random) ornekleme yontemlerinden amacglh 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan 300 6zel
egitim OZretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin verileri toplanirken oncelikle katilimeilarin
demografik bilgilerine iliskin kisisel bilgileri ‘Kisisel Bilgi Formu’ doldurularak alinmistir.
Ozel egitim Ogretmenlerinin  dgretimsel liderlik becerilerine ulasabilmek igin ise
‘Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri Olgegi’ nden yararlamlmistir. Bu arastirmada
veriler SPSS 20.0 (Statistical Package for Social Sciences) programi ile analiz edilmistir.
Verilerin analizlerinde sayi, yilizde, ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistiksel
metodlar kullanilmistir. Verilerin analizi yapilirken kullanilacak olan ydntemin belirlenmesi
icin verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Yapilan analizlerde
ogretimsel liderlik dl¢eginin tamami ve alt boyutlar1 incelendiginde genelde 6gretimsel liderlik
alt boyutlarina ait degerlerin yliksek diizeyde bir farkindaliga sahip oldugu ortaya konulmustur.
Bu da 6zel egitim Ogretmenlerinin egitim &gretim siireci igerisinde belirlenen 6gretimsel
liderlik 6zelliklerini yerine getirerek 6grenen bireylerin gelisime ve toplumun bir {ist diizeye
cikartilmasina katki saglandigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Ozel Egitim, Ozel Egitim Ogretmeni
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Abstract

A leader is a person who contributes to the direction and motivation of people who have come
together for a determined purpose and guides them. Leadership is very important in many
professions with its guiding feature in achieving the goal. One of these professions is
teaching. It is an inevitable fact that the teaching profession makes the greatest
contribution to the progress of society. Teachers, who ensure the development of
individuals in society in all aspects, are the most important people who lead individuals from
an early age. Considering the existence of many different individuals in the society, there is
also a fact that catches our eye here, which is special education. Leading special education
students who show different developmental characteristics from their peers is one of the
points that need attention today. From this point of view, the aim of the research is to
reveal the instructional leadership of special education teachers working in special education
schools. In the research, the descriptive survey model was used, which provides a detailed
description of the event or situation from the past and continuing in a normal way. The
universe of this research; In the 2023-2024 academic year, special education teachers working
within the Ministry of National Education are formed. The sample of the study consists of 300
special education teachers working in public institutions within the Ministry of National
Education throughout the country, which were determined by the purposeful sampling
method, which is one of the non-random sampling methods. While collecting the data of
the research, first of all, the personal information of the participants regarding the
demographic information was taken by filling out the 'Personal Information Form'. In
order to reach the instructional leadership skills of special education teachers, the
‘Teachers' Instructional Leadership Roles Scale' was used. In this study, the data were
analyzed with SPSS 20.0 (Statistical Package for Social Sciences) program. Descriptive
statistical methods such as number, percentage, mean and standard deviation were used in the
analysis of the data. In order to determine the method to be used while analyzing the data, it 42
was checked whether the data showed normal distribution. In the analyzes, when the entire
instructional leadership scale and its sub-dimensions were examined, it was revealed that the
values of the instructional leadership sub-dimensions generally had a high level of
awareness. This shows that special education teachers contribute to the development of
learning individuals and to the next level of society by fulfilling the instructional leadership
characteristics determined in the education and training process.

Keywords: Leadership, Instructional Leadership, Special Education, Special Education
Teacher

1. GIRIS

Her toplum ortak degerlerini olustururken en dnemli faktor olarak egitimi kullanir. Egitim,
toplumlarin ¢aga ayak uydurmalarinda ve gelismelerinde biiyiik role sahiptir. Bundan dolay1
yasanilan donemde olusacak degisimlerden ilk olarak egitim sistemi etkilenir (Kalo Efe,
Demirdag & Ertem, 2020). Egitim sistemi sadece toplumun normal gelisim gdsteren bireylere
yonelik degildir. Ozellikle son yillarda akranlarindan farkliliklar gdsteren bireylerin egitim
sisteminde 6nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir (Bugday, 2020). Biitlinlestirme ve
tamamlama ilkelerinin egitimde akranlarindan farkli 6zellik gosteren cocuklara yonelik
oldugu kacimilmaz bir gercektir (Diken, 2008). Bu 6grenciler i¢in olusturulan alan ‘6zel
egitim’ olarak adlandirilmaktadir (Ozsoy, Ozyiirek & Eripek, 2002a). Ozel egitim,
akranlarindan farkliliklar gosteren 6grencilerin egitimi i¢in 6zel bir egitim almis, 6zel olarak
hazirlanan egitim programlariyla o6grencilerin engel gruplarina uygun olan mekan ve
materyallerle gerceklestirildigi egitim olarak tanimlanabilir (Karabork, 2018). Baska bir
tanima gore Ozel egitim, yetersizligi bulunan bireylerin yetersizliginin engele doniismesini

onleyen, bulundugu toplumda etkin rol alip uyumunu saglayan egitim bi¢imidir (Ataman,
2011).
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1.1.0zel Egitim Ogretmenligi

Milletlerin uygarlik diizeyine ulagsmasinda 6zel egitime ve 6zel gereksinimli bireylere verdigi
onem goz Oniinde bulundurulmaktadir. Ozel egitim ihtiyact bulunan 6zel gereksinimli
bireylerin toplum igerisinde ayirt edilmemesi ve normal gelisim gosteren bireylerle esit
imkanlardan yararlanmasi1 ¢agdas olmanin bir gerekliligidir (Cavkaytar & Diken, 2005). Bu
cagdaslik kolay olan bir olgu degildir. Cagdaslik yolunda ilerlenmesi igin 6zel olarak yetisen
ogretmenlere ihtiyag vardir. Diinyada ilk kez Fransa’da gorme engelliler ve isitme engelliler
icin 1700°1d yillarda okullar acilmistir (Bayko¢ Donmez & Sahin, 2011). Tiirkiye’de ise 1889
yilinda Istanbul’da isitme engelliler igin acilan okul ilk 6zel egitim faaliyeti olarak diisiiniilebilir
(Cavkaytar, 2008). 1950 yilindan itibaren iilkemizde 6zel egitimin gerekliligi bilincine ulasilip
Ozel egitim 6gretmenleri yetistirilmeye baslanmistir (Sucuoglu, 2009). Lisans olarak egitimi
verilen 0zel egitim dZretmenligi programi, 6zel egitime ihtiyaci olan biitiin 6grencilerin egitim
ihtiyactm karsilamak maksadiyla agilan bir programdir. Ozel egitim &gretmenligi lisans
programinin derslerini inceledigimizde toplamda 138 saat teorik, 24 saat uygulamali ve 150
kredilik dersler yer almaktadir (Ulay, 2018). Programda diger egitim fakiiltesi 6grencilerinin
aldiklar1 egitim dersleri ve ortak zorunlu derslerin yani sira branga yonelik olarak dersler de
verilmektedir. Ozel egitim 6gretmenligi programinda isitme yetersizligi bulunan 6grencilerin
egitimine yonelik olarak “Tiirk Isaret Dili” dersi; gdrme yetersizligi bulunan 6grencilerin
egitimine yonelik olarak “Braille Okuma-Yazma” dersi (Ulay, 2018); zihinsel yetersizligi
bulunan Ogrencilerin egitimine yonelik olarak “Zihin Yetersizligi ve Otizm Spektrum
Bozuklugu” dersi ve iistiin yetenekli olan 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik
olarak “Ogrenme Giicliigii ve Ozel Yetenek” derslerinin yer aldig1 goriilmektedir.

1.2.0gretimsel Liderlik

Liderlik, bireylerin hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in bir grup insani giidiileyebilme 43
becerisidir (Erdogan, 1991). Baska bir deyisle bireyleri harekete gecirebilme giiciine sahip
olmaktir (Sisman, 2002). Ogretimsel liderlik ise dgretmenleri ve egitmenleri icerisine alan bir
liderlik kavramidir (Sisman, 2012). Ogretimsel liderlik, dgrencilerin 6grenmelerinin verimini
arttirmak amaciyla yapilan liderliktir (Tahaoglu & Gedikoglu, 2009). Egitim ve 6gretimin
istenilen diizeyde olmasi yapilan 6gretimsel liderlik diizeyine baglidir. Etkili 6gretmen ve
basarilt simif arasindaki pozitif iliski 6gretmenin belirlenen hedeflere ulagmasini saglayan
siirecten gecmektedir. Ogrenim siirecinin amaglara uygun bir sekilde gerceklesmesi ise
ogretmenin Ogretimsel liderlik 6zelligi yansitmasindan ge¢mektedir. Bu sebepten dolay1
ogretmenlerin liderlik 6zellikleri sergilemesi gerekmektedir.

Alan yazn incelendiginde, 6zel egitim 6gretmenlerinin meslegini liderlik statiisii i¢ine alan
karakteristik Ozelliklerinin belirlenmeye calisilmasindaki sinirli arastirmalar arasinda yer
almaktadir. Arastirmamiz 6zel egitim Ogretmenlerinin mesleki alanda 6gretimsel liderlik
yeterliliklerinin arastirilmasinda énemli yer tutmaktadir. Ozel egitim 6gretmenlerinin sinif ici
ogretimsel liderlik 6zelliklerinin sergilenmesinde ve aktarilmasindaki rolii arastirilmaktadir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik diizeylerini inceleyen bu ¢alismada asagidaki
arastirma sorularia cevaplar aranmistir:

1. Ozel egitim 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik davramslar: hangi diizeydedir?
2. Ozel egitim 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davramislarini sergileme ve kazandirma
diizeyleri cinsiyet ve egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gosterir mi?
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3. Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davranislarini sergileme diizeyleri yas, mezun oldugu
fakiilte, mesleki kidem ve calistigt okul kademesine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2. YONTEM

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde kamu kurumlariin anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise diizeyinde goérev yapan Ozel egitim Ogretmenlerinin, 0gretimsel liderliklerine olan
etkisini incelemek amaciyla nicel aragtirma yaklasimlarindan olan betimsel tarama modeli
cercevesinde sekillendirilmistir. Bilimsel arastirma yontemi olan betimsel tarama modeli,
yasanan durumun detaylandirilmasi, var olan nesnelerin 6zelliklerinin agiklanmaya ¢aligsilmasi
ve beseri faktorlerinde ne oldugunun agiklanmasi ve betimlenmesidir (Karasar, 2016).

Arastirmanin orneklemini ise tilke genelinde Milli Egitim Bakanlhiginin biinyesinde kamu
kurumlarinda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gbrev yapmakta olan seckisiz
olmayan (non-random) 6rnekleme yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemi ile belirlenmis
olan 300 6zel egitim 6gretmeni olusturmaktadir. Belli kriterleri karsilayan ya da belli 6zelliklere
sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumlarda calisilmak istendiginde amacgli drnekleme
yontemi secilmektedir (Biiyilikoztiirk, 2018).

Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degiskenler Grup F
Kadmn 202
Cinsiyet
Erkek 98
20-25 36
26-30 126
Yas 31-35 78
36-40 32
41 ve Ustii 38
Lisans 226
Egitim Durumu
Yiiksek Lisans 74
1-5 Y1l 48
6-10 Y1l 147
Mesleki Kidem 11-15 Y1 52
16-20 Y1l 35
21 ve Ustii 28

44
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Okul Oncesi 17
[lkokul 101
Calistigi Okul Kademesi
Ortaokul 142
Lise 40

Veri toplama aracglar olarak ‘Kisisel Bilgi Formu’ ve Ogretimsel Liderlik Rolleri Olgegi’
kullanilmistir. Kisisel bilgi formu ile katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki
kidem, mezun olunan fakiilte ve ¢alistig1 okul kademesini igeren demografik bilgilere iliskin
kisisel bilgileri alinmgtir. Aygiin (2014) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Ogretimsel
Liderlik Olgegi” ise 36 maddeden ve 8 boyuttan olusmaktadir.

Bu arastirmadaki veriler, SPSS 20.0 (Statistical Package for Social Sciences) programi ile
analiz edilmistir. Verilerin analizlerinde say1, yiizde, ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistiksel metotlar kullanilmistir. Verilerin analizi yapilirken kullanilacak olan ydntemin
belirlenmesi i¢in verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin amacina uygun olarak belirlenen probleme ve bu
problem sonucunda ortaya ¢ikan birinci, ikinci ve {igiincii alt problemlere iliskin bulgulara,
istatiksel degerlere ve yorumlara yer verilmistir. Bulgular yorumlanirken aragtirmaya katilim
saglayan katilimcilarin cevaplari {izerinden yorumlar yapilmaistir. 45

Birinci arastirma sorusu; Ozel egitim dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislari hangi
diizeydedir?” seklindedir. Bu alt probleme ait bulgulari elde etmek amaciyla aritmetik ortalama
ve standart sapma degerlerine bakilmigtir.

Degisken N X SS Min. Max.

Ogretimsel Liderlik

L2 300 4,319 3,99 3,11 5,00
Olcegi

“Ogretimsel Liderlik Rolleri” dlgeginin tamamina bakildiginda aritmetik ortalamasinin 4, 319
ve standart sapmasinin 3,99 oldugu goriilmiistiir. Olgegin tamaminin aritmetik ortalama degeri
5°1i likert dlgegine gore “Her Zaman” anlamina gelmektedir.

Ikinci arastirma sorusu; “Ozel egitim Ogretmenlerinin &gretimsel liderlik davramislarim
sergileme ve kazandirma diizeyleri cinsiyet ve egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gosterir mi?” seklindedir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Rolleri Olcegi

Tablosu

Degiskenler Cinsiyet [N X Ss Sd t
Kadmn 202 4,304 0,371

Ogretimsel Liderlik Olgegi 448 -0,87
Erkek 98 4,337 0,43
Kadmn 202 4,334 0,586

Ogretimin Planlanmasi 448 2,07
Erkek 98 4,21 0,609
Kadin 202 3,189 0,854

Cevre ve Toplum Destegini Saglama 448 -4.,44
Erkek 98 3,563 0,926

Ozel egitim dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore 6gretimsel liderlik farkindaliklarinin 46
degismedigi ancak egitim siireci igerisinde Ogretimin planlamasi, gergeklestirilmesi ve
degerlendirilmesi hususunda farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Rolleri

Olcegi Tablosu
Esiti

Degiskenler Dgl moN X Ss sd T P
Lisans [226 4,315 0,396

Ogretimsel Liderlik Olcegi 448 -0,654 0,587
Euksek 74 4344 0,419
Lisans [226 4,352 0,529

Ogretmenin Bireysel Degisimi 448 -2,116  |,034*
Euksek 74 4505  |0,515
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Uciincii arastirma sorusu; “Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davranislarini sergileme
diizeyleri yas, mezun oldugu fakiilte, mesleki kidem ve calistig1 okul kademesine gore anlaml
bir farklilik géstermekte midir?” seklindedir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Rolleri Olcegi

Tablosu

Degiskenler Grup N X Ss F P
20-25 36 4,355 0,425
26-30 126 4,327 0,403

Ogretimsel Liderlik Olgegi 31-35 78 4,262 0,425 0,973 0,422
36-40 32 4,298 0,359
41veU. (38 4,364 0,392

Tablo 5: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Rolleri

Olcegi Tablosu
47
<. - Tukey
Degiskenler Grup n X Ss F P HSD
1-5 Y1l 48 4,349 0,41
6-10 Y1l 147 4,268 0,405
Ogretimsel Liderlik Olcegi 11-15 Y1l 52 4,241 0377 11977  |0,097
16-20 Y1l 35 4,316 0,373
21 YilveU. |28 4,402 0,398
1-5 Y1l 48 4,647 0,488
6-10 Y1l 147 4,594 0,548
(21 Yil ve
ToE)lumsal Degerlere Uyum 11-15 Yil 52 4,5 0,564 2953 0,02 Uzeri)
Saglama >
16-20 Y1l 35 4,685 0,49 (11-15 Y11)
21 Yilve U. |28 4,782 0,368
- 1-5 Y1 48 3,503 0,928
gejflre ve Toplum Destegini 3,551 0,007
aglama 6-10 Y1l 147 3318 [0,852
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11-15 Y1l |52 3,029 [0,867
(1-5 Y1)
1620 Yil 35 3,267 0,881 N
(11-15 Y1l)
21 Yilve U, [28 3491 0,93

Ozel egitim 6gretmenlerimizin mesleki deneyime bagl olarak olusan kidem farkliliklarinda ise
yliksek kideme sahip olan 6gretmenlerin okul ¢evresindeki egitimi etkileyen dis etkenlerle daha
uyum igerisinde oldugu ve ¢evrenin destegini daha iist diizeyde aldig1 tespit edilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Calistign Okul Kademesi Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik
Rolleri ve 21. Yiizyil Becerileri Oz-Yeterlik Algilar1 Olcegi Tablosu

- _ Tukey
Degiskenler Grup N X Ss F p HSD
Okul =15 438 (0,308
Oncesi
Ogretimsel Liderlik Olgegi llkokul 1011437 10402 |y 355 g 766
Ortaokul (264 4,305 0,402
Lise 68 4,27 0,399
Okul )7 3882 0,676
Oncesi . 48
[1kokul
Okul Vizyon ve Misyonu Tanimlanmasi Tkokul 101 4,331 0,618 2,778 0,041 :)kul
Ortaokul [264 4,248 0,623 Oncesi
Lise 68 4,196 0,562
Okul )5 4,602 (0,508
Oncesi
ilkokul 101 4,306 0,58 Okul
Ogretimin Planlanmasi llkoku ' ' 2,741 0,043 Oncesi >
Ortaokul [264 4283  [0573 Lise
Lise 68 4,154 0,71
Okul )7 4.8 0,29
Oncesi
lkokul 101 4,475 0,536 Okul
Ogrenci Gelisimi ve Basarisi oKu : ' 3,643 0,013 Oncesi >
Ortaokul 264 |4.395 0,537 Ortaokul
Lise 68 4,38 0,525
s Okul .
Cevre ve Toplum Destegini Saglama - ) 17 3,264 0,767 4,991 0,002  [llkokul
Oncesi S
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flkokul  [101 3,65 0,854 Ortaokul
[lkokul >
Ortaokul [264 3,301 0,939 Lise
Lise 68 3,172 0,795

flkokul ~ [101 4,273 0,447

Ortaokul [264 4,259 0,426

Arastirmanin degiskenlerinden olan egitim kademesine gore yani okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul
ve lise diizeylerinde 6gretimsel liderlik kavraminin farkli bir anlam ¢agristirmadigi goriinse de
kademeler arasinda 6zel egitim 6gretmeninin bireysel degisimi ve mesleki gelisimi hususunda
farklilik goriilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ozel egitim Ogretmenlerinin dgretimsel liderliginin arastirilmasinda yapilan ¢alismada
kullanilan 6l¢egin tamami ve alt boyutlar1 incelendiginde 6gretmenlerin yiiksek bir farkindaliga
sahip oldugu gorilmiistiir. Ancak dlgegin alt boyutu olan ¢evre ve toplum destegini saglama
boyutunda farkindaligin beklenen seviyede olmadigi ortaya c¢ikmustir. Ozel egitim
ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik konusunda kavramsal bilgiye sahip olduklar1 ve
ozelliklerini barindirdiklar1 goriilmektedir. Ozel egitim dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine 49
gore 6gretimsel liderlik farkindaliklarinin degismedigi ancak egitim siireci igerisinde 6gretimin
planlamasi, gerceklestirilmesi ve degerlendirilmesi hususunda farklilik ortaya ¢ikmaktadir.
Arastirmanin degiskenlerinden olan egitim kademesine gore yani okul dncesi, ilkokul, ortaokul
ve lise diizeylerinde 6gretimsel liderlik kavraminin farkli bir anlam ¢agristirmadig goriinse de
kademeler arasinda 6zel egitim 6gretmeninin bireysel degisimi ve mesleki gelisimi hususunda
farklilik goriilmektedir.

Ozel egitim dgretmenlerimizin mesleki deneyime bagli olarak olusan kidem farkliliklarinda ise
yiiksek kideme sahip olan 6gretmenlerin okul ¢evresindeki egitimi etkileyen dis etkenlerle daha
uyum igerisinde oldugu ve ¢evrenin destegini daha iist diizeyde aldigi tespit edilmistir. Ayrica
cevresel ve toplumsal degerleme uyum saglama hususunda daha yatkin olduklar1 gériilmiistiir.
Ayrica 6zel egitim Ogretmenlerinin c¢alisti§i 6grencinin gelisimine ve kademe farkina gore
Ozellikle okulun vizyon ve misyonunun tanimlanmasi ve aciklanmasinda, Ogretimin
planlanmasinda ve degerlendirilmesinde, 6grenci basarisinin gelisiminin izlenmesinde {ist
diizey kademede calisan 6gretmenlerin farkindaliklari daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Yapilan aragtirmalarla ilgili literatiir taramasina bakildiginda 6zellikle 6zel egitim boliimiiyle
ilgili yapilan ¢aligmalarin daha sinirli oldugu goriilmektedir. Bireysel farkliliklar ele alindiginda
egitime girdisi olan her bireyin yeteneklerinin iist diizeye c¢ikarilmasi hususunda gerekli
analizlerin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda yapilan arastirmalarin siklig1 artirilmalidir.
Arastirmamizda ortaya c¢ikan farkindaliklar olan cinsiyete gore Ogretimin planlanmasi,
degerlendirilmesi ve uygulanmasi, egitim kademesine gore Ozel egitim Ogretmenlerinin
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bireysel degisimi ve mesleki gelisimi, kidem farkliligindan kaynaklanan g¢evre ve toplum
destegini saglama ile cevresel ve toplumsal degerlere uyum konusunda ortaya ¢ikan
farklhiliklarin alt sebeplerinin arastirilmasi 6nerilmektedir. Ayrica i¢inde yasadigimiz ¢ag olan
21. Yiizyihin gerekliliklerini 6zel egitim 6grencilerimize kazandirilmas: hususunda gerekli alt
yapilarin olusturulmasi ve ¢alisma analizinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.
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